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AFGORELSER

EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS AFGORELSE (EU) 2021/820
af 20. maj 2021

om den strategiske innovationsdagsorden for Det Europziske Institut for Innovation og Teknologi
(EIT) for 2021-2027: Styrkelse af Europas innovationstalent og -kapacitet og om ophevelse af
afgorelse nr. 1312/2013/EU

(E@S-relevant tekst)

EUROPA-PARLAMENTET OG RADET FOR DEN EUROPAISKE UNION HAR —

under henvisning til traktaten om Den Europaiske Unions funktionsmade, seerlig artikel 173, stk. 3,
under henvisning til forslag fra Europa-Kommissionen,

efter fremsendelse af udkast til lovgivningsmaessig retsakt til de nationale parlamenter,

under henvisning til udtalelse fra Det Europaiske @konomiske og Sociale Udvalg (1),

efter den almindelige lovgivningsprocedure (%), og

ud fra folgende betragtninger:

(1) T henhold til Europa-Parlamentets og Rddets forordning (EU) 2021/819 (’),sarlig artikel 4, skal der vedtages en
strategisk innovationsdagsorden (SID).

(2)  SID ber fastleegge de prioriterede omrdder og strategien for Det Europaiske Institut for Innovation og Teknologi
(EIT) for den relevante syvdrsperiode i overensstemmelse med Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU)
2021/695 (¥, ber indfere EIT’s nogletiltag og ber medtage en vurdering af EIT’s forventede sociale, skonomiske og
miljemeassige konsekvenser, dets opsegende aktiviteter og dets evne til at skabe den sterst mulige merveardi pa
innovationsomrédet. SID ber tage hensyn til resultaterne af den lobende overvigning og regelmessige uathaengige
evaluering af EIT.

(3)  SID ber ogsa tage hejde for den strategiske planlaegning for Horisont Europa — rammeprogrammet for forskning og
innovation, der er oprettet ved Europa-Parlamentets og Ridets forordning (EU) 2021/695 (Horisont Europa), skabe
og fremme passende synergier og komplementaritet mellem EIT’s aktiviteter og andre relevante EU-initiativer,
-instrumenter og -programmer, samt nationale og regionale initiativer, instrumenter og programmer, og sikre
sammenhang med Unionens prioriteter og forpligtelser, herunder dem, der er omhandlet i Kommissionens
meddelelse af 11. december 2019 om den europaiske gronne pagt, af 27. maj 2020 om EU-budgettet som drivkraft
bag genopretningsplanen for Europa (genopretningsplan for Europa), af 19. februar 2020 om en europzisk strategi
for data, af 10. marts 2020 om en SMV-strategi for et baeredygtigt og digitalt Europa og af 10. marts 2020 om en ny
industristrategi for Europa, og dem, der vedrerer opnéelse af Europas strategiske autonomi, samtidig med at en dben
gkonomi bevares.

(4)  SID ber omfatte et overslag over de finansielle behov og kilder med henblik pd EIT’s fremtidige aktiviteter. SID ber
ogsd indeholde en vejledende finansieringsplan for perioden for den relevante flerdrige finansielle ramme (FFR).

(") EUT C 47 af 11.2.2020, s. 69.

() Europa-Parlamentets holdning af 27.4.2021 (endnu ikke offentliggjort i EUT) og Ridets afgerelse af 10.5.2021.

() Europa-Parlamentets og Rddets forordning (EU) 2021/819 af 20. maj 2021 om Det Europeiske Institut for Innovation og Teknologi
(se side 61 i denne EUT).

() Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/695 af 28. april 2021 om oprettelse af Horisont Europa - —
rammeprogrammet for forskning og innovation — og om reglerne for deltagelse og formidling og om ophzvelse af forordning (EU)
nr. 1290/2013 og (EU) nr. 1291/2013 (EUTL 170 af 12.5.2021, s. 1).
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(5)  For at sikre kontinuiteten i EIT’s og i videns- og innovationsfallesskabernes (VIFernes) aktiviteter i overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i forordning (EU) 2021/695 ber denne afggrelse treede i kraft sd hurtigt som muligt
og ber finde anvendelse med tilbagevirkende kraft fra den 1. januar 2021.

(6)  Malene for denne afgorelse kan ikke i tilstraekkelig grad opfyldes af medlemsstaterne, men kan pé grund af
handlingens omfang og tvarnationale element bedre nds pd EU-plan; Unionen kan derfor vedtage foranstaltninger i
overensstemmelse med narhedsprincippet, jf. artikel 5 i traktaten om Den Europaiske Union. I overensstemmelse
med proportionalitetsprincippet, jf. navnte artikel, gdr denne afgorelse ikke ud over, hvad der er nedvendigt for at
nd disse mal.

(7)  Europa-Parlamentets og Ridets afgerelse nr. 1312/2013/EU (°) ber ophaves —
VEDTAGET DENNE AFGORELSE:
Artikel 1
Den strategiske innovationsdagsorden for Det Europaiske Institut for Innovation og Teknologi for perioden 2021-2027

(SID 2021-2027) som anfert i bilaget vedtages herved.

Artikel 2

SID 2021-2027 gennemfores i overensstemmelse med forordning (EU) 2021/819.

Artikel 3

Afgorelse nr. 1312/2013/EU ophaves med virkning fra den 1. januar 2021.

Artikel 4
Denne afggrelse treeder i kraft pad dagen for offentliggerelsen i Den Europeiske Unions Tidende.

Den finder anvendelse fra den 1. januar 2021.

Udfeerdiget i Bruxelles, den 20. maj 2021.

Pi Europa-Parlamentets vegne Pd Radets vegne
D. M. SASSOLI A.P. ZACARIAS
Formand Formand

() Europa-Parlaments og Rddets afgerelse nr. 1312/2013/EU af 11. december 2013 om den strategiske innovationsdagsorden for Det
Europaiske Institut for Innovation og Teknologi (EIT): EIT’s bidrag til et mere innovativt Europa (EUT L 347 af 20.12.2013, s. 892).



28.5.2021 Den Europaiske Unions Tidende L 189/93

BILAG

DEN STRATEGISKE INNOVATIONSDAGSORDEN FOR DET EUROPAISKE INSTITUT FOR INNOVATION OG
TEKNOLOGI FOR PERIODEN 2021-2027

Indholdsfortegnelse
1. INAIEdNNG ... .e e 94
Tolo BAGEIUNA . .ntint ittt e e e 94
1.2, De vigtigste udfordringer ...........o.oiieiti i 95
1.3.  Positionering i HOrisont EUrOpa ..........c..oiiiiii 97
2. Heevelse af niveauet: EIT’s strategi og mal for 2021-2027 ..........oiiiiiiiiiii i 98
3. Styrkelse af Europas innovationstalent og -kapacitet: Nogletiltag ... 98
3.1, Stotte til eksisterende VIFEr .........o.oiiiiiii i 98
3.2, @ge VIFernes regionale VIrKNINngGer .............oouoiiiiiiiiii i e 99
3.3, Igangseettelse af Y€ VIFET . ...uinitt ittt e 100
3.4.  Stotte til de videregdende uddannelsesinstitutioners innovations- og ivaerksetterkapacitet ....................... 101
3.5, EIT's tvaergdende aKtiVILETOr ... ... e ettt ettt ettt et ettt et et e et e ettt e e e e 102
3.5.1. Kommunikation og formidling ............ooiiiiiiiii e 102
3.5.2. Identificere og dele god praksis med INErESSEIIEr . ... .. vuvutrtit ittt 103
3.5.3. Internationalt samarbejde og globalt opsagende arbejde ............cooooiiiiiiii 103
3.6.  Sddan kommer det til at fungere: funktionsmade ........ ... 104
3.6.1. VIFernes driftsmodel ........ ... 104
3.6.2. VIFernes finansieringsmodel ..........oouoiuiitiii i 105
3.6.3. Reduktion af administrative Dyrder ...........oou oo 106
3.6.4. EIT’s forbindelser med VIFerne efter afslutning af partnerskabsaftalen ....................o . 106
3.7.  Synergi og komplementaritet med andre EU-programimer ...............co.ooeiiiuiiiiiiiiiiiiinninnaaennn. 106
4. Héndtering af krisen som felge af udbruddet af covid-19 .......... .. 108
5. RESSOUICET ...\ e 108
5.1, BUudgetbehov ... ..o e 108
5.2.  Indvirkning (overvagning 0g evaluering) .............o.oiiuiinuiiii i e 109
5.2.1. Rapportering 0g OVEIVAGIIG ........c.uuttnuttenttettt it ettt ettt ettt et et e e eee e iee e 109
5.2.2. Evaluering, forelobig gennemgang og omfattende vurdering .............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 111
THIEE 1. 112

TG 2. 115



L 189/94

Den Europziske Unions Tidende 28.5.2021

1.1.

INDLEDNING

I denne strategiske innovationsdagsorden fastswttes de prioriterede omrader og strategien for Det Europaiske
Institut for Innovation og Teknologi (EIT) for 2021-2027 (SID 2021-2027). Den fastleegger EIT’s mal, negletiltag,
funktionsmade, forventede resultater og virkning samt et sken over de nedvendige ressourcer. SID 2021-2027
sikrer EIT’s nedvendige overensstemmelse med Horisont Europa.

SID 2021-2027 er baseret pd en konsekvensanalyse fra Kommissionen. Den tager hensyn til udkastet til SID, der er
udarbejdet af EIT og forelagt Kommissionen den 20. december 2017, i overensstemmelse med Europa-Parlamentets
og Rédets forordning (EF) nr. 294/2008 (). Den afspejler ogsa forordning (EU) 2021/695 og navnlig EIT’s centrale
rolle som en del af Horisont Europas sgjle III »Et innovativt Europa« og dets bidrag til at imedegd globale og
samfundsmaessige udfordringer, herunder de fastlagte mal og forpligtelser vedrgrende klimamal og De Forenede
Nationers (FN’s) verdensmal for baeredygtig udvikling (verdensmalene) og Horisont Europas sejle I »Videnskabelig
topkvalitet« og sgjle I »Globale udfordringer og europaisk industriel konkurrenceevne«. SID 2021-2027 bygger pa
de erfaringer, der er gjort fra de tidligere &r med EIT’s virksomhed, og resultaterne af en bred heringsproces med de
vigtigste interessenter.

SID 2021-2027 tager hensyn til Horisont Europas strategiske planlaegning for at sikre, at der er ssmmenhaeng med
aktiviteterne under Horisont Europa samt synergier med andre relevante EU-programmer og sammenhang med
Unionens prioriteter og forpligtelser, herunder dem, der vedrerer den europaiske gronne pagt, genopretningsplanen
for Europa, den europaiske strategi for data, SMV-strategien for et baredygtigt og digitalt Europa og den nye
industristrategi for Europa, og dem, der vedrerer opnéelsen af Unionens strategiske autonomi, samtidig med at en
dben gkonomi bevares. Den bidrager desuden til at tackle globale og samfundsmessige udfordringer, herunder
verdensmdlene ved at folge principperne i Parisaftalen vedtaget inden for rammerne af De Forenede Nationers
rammekonvention om klimaandringer (3), og til at opnd en drivhusgasneutral ekonomi senest i 2050. Den sigter
ogsd mod at @ge komplementariteten og synergierne mellem EIT’s aktiviteter og nationale og regionale
finansieringsprogrammer og -prioriteter.

Baggrund

EIT blev oprettet i 2008 med det formal at bidrage til baredygtig skonomisk vakst og konkurrenceevne gennem
styrkelse af Unionens og medlemsstaternes innovationskapacitet. Det har vaeret banebrydende inden for integrering
af videregdende uddannelse, forskning og innovation (videntrekanten) sammen med en stor vagt pd
ivaerksattertalent, virksomhedsetablering og innovationsferdigheder.

Siden dets oprettelse har EIT gradvist etableret sig som et unikt instrument til at imedegd samfundsmaessige
udfordringer gennem integration af videntrekanten. EIT fungerer primart gennem videns- og innovationsfel-
lesskaber (VIFer) (). Der er i gjeblikket otte VIFer, som agerer inden for omrdderne klimazndringer, digital
omstilling, energi, fodevarer, sundhed, ravarer, mobilitet i byer og produktion med hgj verditilvakst.

Hvert enkelt VIF har indtil nu vearet organiseret omkring fem til ti samlokaliseringscentre (*), som har til hensigt at
fungere som geografiske knudepunkter, der ogsa giver et fysisk rum for lokal interaktion inden for innovationseko-
systemet og for den praktiske integrering af videntrekanten. Samlokaliseringscentrene er organiseret og struktureret
i overensstemmelse med deres relevante nationale og regionale innovationskontekst og bygger pa et paneuropzisk
netvaerk af eksisterende laboratorier, kontorer eller campusser hos en VIF-partner.

VIFernes formal er at forvalte videntrekantens aktivitetsportefeljer gennem:

a) uddannelsesaktiviteter med sterke ivaerksatterkomponenter for at uddanne den naeste generation af talenter,
herunder udformning og gennemforelse af programmer, navnlig pd kandidat- og ph.d.-plan, der har fiet tildelt
EIT-meaerket, nemlig et kvalitetsstempel, som af EIT tildeles de VIF-uddannelsesprogrammer, der opfylder
specifikke kvalitetskriterier vedrerende bla. ivarksetteruddannelse og innovative »learning by doing«-
programmer, idet EIT’s uddannelsesdagsorden er neglen til at udvikle meget entreprenante og hejtkvalificerede
innovatorer, og det er derfor vigtigt med programmer og aktiviteter, der sigter mod at udvikle entreprenerskab
og digitale feerdigheder og omskole og opgradere menneskelige ressourcer i et livslangt laeringsperspektiv

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr. 294/2008 af 11. marts 2008 om oprettelse af Det Europeaiske Institut for
Innovation og Teknologi (EUT L 97 af 9.4.2008, s. 1).

EUTL 282 af 19.10.2016, s. 4.

Som defineret i artikel 2, nr. 2), i forordning (EU) 2021/819.

Som defineret i artikel 2, nr. 3), i forordning (EU) 2021/819.
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b) aktiviteter der stotter forskning og innovation med henblik pé at udvikle innovative og baredygtige produkter,
processer, teknologier, tjenester og ikketeknologiske losninger, der imedekommer en specifik forretnings-
mulighed eller et socialt mél

¢) virksomhedsetablering og -stetteaktiviteter sdsom acceleratorordninger for at hjelpe iverksaettere med at
omsztte deres idéer til vellykkede forehavender og satte skub i vakst- og udviklingsprocessen.

Fokusset pd globale og samfundsmaessige udfordringer gennem integrering af videntrekanten, der integrerer
videregdende uddannelsesaktiviteter i innovationsverdikaden, er et sarligt kendetegn ved EIT i forhold til andre
innovationsinstrumenter.

EIT's tilgang hjelper med at opbygge modstandsdygtighed og ege baredygtigheden og bidrager til skabelse af
trinvise og disruptive innovationer med henblik pé effektivt at hindtere markedssvigt og hjelpe med at omstille
industrien og statte etablering af opstartsvirksomheder, spinoffvirksomheder og smé og mellemstore virksomheder
(SMVer). EIT gor det muligt at opstille langsigtede forretningsstrategier med henblik pd at imedegd globale
udfordringer og bidrager til at skabe de rammebetingelser, der er afgerende for, at et velfungerende innovations-
gkosystem kan vokse og innovationen trives. Forordning (EU) 2021/819 fastsatter som madl, at VIFerne skal vare
finansielt baeredygtige (°), hvilket er en unik egenskab, der sigter mod at skabe erhvervs- og resultatorienteret
innovation. I den forbindelse skal VIFerne udarbejde og gennemfore indtegtsskabende strategier for at bevare deres
innovationsgkosystem og aktiviteter inden for videntrekanten ud over den periode, der er omfattet af
tilskudsaftalerne.

EIT tilbyder dermed en dynamisk platform for igangsettelse, opskalering, overvigning og stette af VIFer med store
netvarkseffekter og positiv afsmitning. Den forste belge af VIFer (EIT Digital, EIT Climate-VIF og EIT InnoEnergy),
der blev igangsat i 2009, er etableret og veludviklet, og deres partnerskabsaftaler vil blive bragt til opher efter 2024
i overensstemmelse med den maksimale tilskudsperiode. Der er gjort fremskridt med anden og tredje generation af
VIFer (EIT Health og EIT Raw Materials, igangsat i 2014, og EIT Food, igangsat i 2016). VIFerne EIT Urban
Mobility og EIT Manufacturing blev begge igangsat i december 2018 og pabegyndte deres aktiviteter i 2019.

[ 2019 deltog over 600 virksomheder, 250 videregdende uddannelsesinstitutioner (*), 200 forskningsorgani-
sationer (') og mere end 50 civilsamfundsorganisationer og myndigheder i de otte VIFer.

Pd baggrund af de vedvarende regionale forskelle i innovationspraestationen i Europa lancerede EIT en regional
innovationsordning (RIO) (¥) i 2014 for at udvide sin regionale raekkevidde til lande, som er beskedne eller
moderate innovatorer. Gennem RIO har EIT udvidet sine aktiviteter i hele Europa og giver lande (og regioner i disse
lande) med beskeden og moderat innovationsprastation som Kklassificeret i den europaiske resultattavle for
innovation mulighed for at indga i aktiviteter inden for videntrekanten som en del af et VIF-fellesskab.

EIT har veret i stand til at bevare sin reaktionsevne og udvikle forvaltningsprincipper og -regler for en vellykket
administration af VIFerne inden for den overordnede ramme for Horisont 2020, der er oprettet ved Europa-
Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 1291/2013 (), i overensstemmelse med forordning (EF) nr. 294/2008.
Dets driftsmessige uathaengighed har givet det mulighed for at teste og effektivt gennemfere en raekke nyskabelser i
forbindelse med forvaltningen af sine stottemodtagere sdsom en konkurrencebaseret finansieringsmekanisme, mal
for finansiel baeredygtighed og specifikke noglepraestationsindikatorer.

1.2.  De vigtigste udfordringer

I de seneste dr er innovationshastigheden steget dramatisk. Innovation andrer ekonomiske sektorer, griber ind i
eksisterende virksomheder og skaber hidtil usete muligheder. En foranderlig skonomisk verdensorden og stigende
international konkurrence gar det nadvendigt for Unionen bl.a. at inddrage alle talenter, gge kvinders deltagelse og

() Som defineret i artikel 2, nr. 16), i forordning (EU) 2021/819.

(®) Som defineret i artikel 2, nr. 7), i forordning (EU) 2021/819.

() Som defineret i artikel 2, nr. 6), i forordning (EU) 2021/819.

(*) Som defineret i artikel 2, nr. 10), i forordning (EU) 2021/819 og afsnit 3.2 i dette bilag.

() Europa-Parlamentets og Réidets forordning (EU) nr. 1291/2013 af 11. december 2013 om Horisont 2020 — rammeprogram for
forskning og innovation (2014-2020) og om ophaevelse af afgorelse nr. 1982/2006/EF (EUT L 347 af 20.12.2013, 5. 104).
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fremme en hurtig overforsel af resultaterne af forsknings- og innovationsaktiviteter til markedet og samfundet med
henblik pé at ege innovationskapaciteten i hele Unionen. Felles udformning, samarbejde og falles skabelse pd
tvars af fagomrader og mellem videregdende uddannelse, erhvervsliv og forskning har aldrig haft sé stor betydning,
ndr det gaelder om at bidrage til at imedegd de globale udfordringer, som er forbundet med klimazndringer, tab af
biodiversitet og ikkebaredygtig anvendelse af naturressourcer, digital og social omstilling, demografiske @ndringer
og fremtidens sundhedspleje og fedevarer.

For det forste har spredningen af covid-19 haft stor indvirkning pa vores gkonomier og samfund ved at afbryde
gkonomiske aktiviteter og pavirke sundhedssystemerne, beskaftigelsen og velferden. For at hdndtere krisen er der
behov for en kombination af kortsigtede og fremadrettede foranstaltninger for at yde gjeblikkelig stotte til
gkonomierne og interessenter, samtidig med at der sikres de nedvendige betingelser for, at genopretningen kan
finde sted.

Det er derfor vigtigt at identificere og tackle kriserelaterede udfordringer, herunder adgang til finansiering, for at
genopbygge tilliden blandt alle interessenter samt stotte udviklingen og gennemforelsen af lgsninger, der kan lette
krisers indvirkning pd samfundet. Samtidig er programmer, der stetter innovation, virksomhedsetablering og
-opgradering og ivarksatter- og innovationsfaerdigheder afgerende for at bringe EU-gkonomien pa rette spor og
fremme en hurtig genopretning.

Steerkere innovationsgkosystemer har vist sig at reagere hurtigere og mere resolut pé kriser. For at fremskynde
genopretningen og vare i stand til at handtere fremtidige nedsituationer er investeringer i forbedring af
koordineringskapaciteten inden for innovationsgkosystemerne afggrende for at ege deres modstandsdygtighed og
reaktionsevne, sd de hurtigt kan levere de ngdvendige lgsninger.

Pd mellemlang og lang sigt har alle VIFerne behov for at tilpasse sig virkningerne af chokket og sikre smidighed og
fleksibilitet for at finde og forfelge nye muligheder. Takket vere deres »stedbaserede« tilgang gennem samlokalise-
ringscentre og RIO-knudepunkter (*%) i hele Europa bidrager VIFerne til at styrke lokale innovationsgkosystemer,
bla. ved at fremme tattere samspil mellem aktorerne i videntrekanten og ved at fremme bedre koordinerede
forbindelser med finansielle og offentlige institutioner samt med borgerne.

For det andet er nutidens samfund og ekonomier i stigende grad drevet af menneskers og organisationers
ferdigheder og evner til at omsatte idéer til nye produkter, processer, tjenester, virksomheder og
samfundsmodeller. Innovation, ivaerksatterkultur, markedsudbredelse af innovative lgsninger og egede
investeringer i uddannelse, forskning og innovation vil gere hele forskellen, hvis Unionen skal lykkes i sin
omstilling til et konkurrencedygtigt, digitalt, klimaneutralt og inklusivt samfund. Der er et stort behov for
yderligere at styrke samarbejdet mellem fagomréader og tverfaglig lering sdvel som innovationskapaciteten i de
videregdende uddannelsesinstitutioner i hele Unionen. EIT er i en unik position, ndr det galder om at opfylde dette
behov inden for rammerne af Horisont Europa.

For det tredje er fysisk narhed en af de centrale forudsatninger for innovation. Initiativer, der tager sigte pa at
udvikle innovationsnetverk og levere tjenester, der understotter skabelse, udveksling og overforsel af viden, spiller
en central rolle med hensyn til at fremme samspillet mellem den akademiske verden, forskningsorganisationer,
erhvervslivet, offentlige myndigheder og enkeltpersoner. Der er dog betydelige variationer i forsknings- og
innovationsresultaterne i Unionen, hvilket fremgér af den &rlige europziske resultattavle for innovation. Det har
afgerende betydning, at innovation er inklusiv og forankret i lokalomrdderne med serlig opmerksomhed rettet
mod eget inddragelse af SMV’er og organisationer fra den tredje sektor. EIT’s aktiviteter er velegnede til at bidrage
til en styrkelse af de lokale innovationsekosystemer med en steerk europzisk dimension og give nye modeller til en
baredygtig okonomi. EIT’s og VIFernes aktiviteter skal stadig i hejere grad knyttes til regionale strategier og
strategier for intelligent specialisering (*').

For det fjerde kraever dynamiske innovationsgkosystemer en blanding af viden, investering, infrastruktur og talent.
Rammebetingelser for samarbejdet mellem europeisk forskning, uddannelse og innovation ledsaget af sterke
synergieffekter skal vare pa plads for at sikre, at knappe ressourcer investeres ordentligt og effektivt, og for at
fremskaffe andre finansieringsmidler, der sigter mod finansiel beeredygtighed. En styrket integrering af
videntrekanten gennem VIFer, herunder gennem inddragelse af nye partnere i andre sektorer, lande og regioner, er
en dokumenteret metode til at fremme miljoer, der er befordrende for innovation, og er en vejledende mélsatning
for EIT.

(") Som defineret i artikel 2, nr. 4), i forordning (EU) 2021/819.
(") Som defineret i artikel 2, nr. 2), i forordning (EU) 2021/695.
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1.3.  Positionering i Horisont Europa

[ forbindelse med forordning (EU) 2021/695 afgav Kommissionen et fast tilsagn om at sge Europas innovationspo-
tentiale yderigere for at vaere i stand til at reagere pa fremtidens udfordringer. EIT’s szrlige rolle med hensyn til at
fremme innovation ved at samle erhvervsliv, uddannelse, forskning, offentlige myndigheder og civilsamfundet
styrkes i kraft af dets positionering inden for Horisont Europas sgjle III »Et innovativt Europac«. Forordning (EU)
2021/695 afspejler Unionens voksende ambition med hensyn til innovation og behovet for at opfylde denne
ambition.

Horisont Europas strategiske planlaegning har til formadl at sikre sammenhang mellem EIT’s aktiviteter og andre
aktiviteter i henhold til forordning (EU) 2021/695. EIT skal bidrage til den strategiske koordineringsproces for
europxiske partnerskaber. EIT skal fortsat arbejde tet sammen med andre gennemferelsesorganer i Horisont
Europas sgjle III »Et innovativt Europa« og bestrabe sig pa at bidrage til et »one-stop-shop« for innovation.

EIT skal fortsat styrke innovationsgkosystemer, der bidrager til at tackle globale udfordringer, ved at fremme
integreringen af videntrekanten inden for VIFernes tematiske aktivitetsomrader.

Der er behov for staerke synergier, herunder gennem samarbejde pa forvaltningsplan, mellem gennemforelses-
organerne for Horisont Europas sgjle III »Et innovativt Europa«. EIT og Det Europaiske Innovationsrdd (EIC)
gennemforer supplerende aktiviteter med det formdl at stremline stotten til innovative virksomheder, herunder
virksomhedsaccelerationstjenester og -uddannelse.

EIC kan hjxlpe opstartsvirksomheder, der modtager statte fra VIFerne, og som har et hgjt vaekstpotentiale, med
hurtig opskalering. Navnlig kan de mest innovative VIF-stgttede forehavender nyde godt af enklere og dermed
hurtigere adgang til EIC’s tiltag, iser den statte, der tilbydes af EIC Accelerator og den finansielle statte, der tilbydes
af InvestEU-instrumenterne, som er oprettet ved Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/523 (*3). EIT
skal desuden gore det lettere for EIC’s modtagere at f adgang til VIFernes innovationsgkosystemer og relevante
akterer i videntrekanten. EIC’s modtagere kan derigennem involvere sig aktivt i VIFernes aktiviteter og drage fordel
af VIFernes tjenester.

EIT skal sikre ssmmenhang med de europaiske innovationsegkosystemer, der herer under Horisont Europas sejle I1I
»Et innovativt Europac. EIT skal navnlig tage aktivt del i aktiviteterne i det EIC-forum, der er omhandlet i Radets
afgerelse (EU) 2021/764 (%), og etablere forbindelser mellem EIT-faellesskabet (**) og relevante aktiviteter til stotte
for innovationsgkosystemer for at undgé overlap og sikre ssmmenhang og komplementaritet mellem EIT’s og EIC’s
tiltag.

EIT skal ogsa sikre staerkere synergier mellem dets tiltag og programmerne og initiativerne under Horisont Europas
sgjle [ »Videnskabelig topkvalitet« for at fremskynde omdannelsen af viden, der stammer fra »blue sky«forskning, til
konkrete lgsninger til gavn for samfundet. Med hensyn til Marie Sktodowska-Curie-aktiviteterne (MSCA) og Det
Europaiske Forskningsrdd (ERC) skal EIT samarbejde om udviklingen af innovations- og iverksatterfeerdigheder
hos MSCA-stipendiater og ERC-stottemodtagere i alle faser af deres karriere. Dette samarbejde skal forblive frivilligt
og ikke gge den administrative byrde for stgttemodtagerne.

EIT skal bidrage til Horisont Europas sgjle II »Globale udfordringer og europisk industriel konkurrenceevnes,
supplere relevante aktiviteter med henblik pd at tackle globale og samfundsmassige udfordringer og fremme
Unionens baredygtige vackst og konkurrenceevne pa globalt plan. EIT skal gennem VIFerne navnlig sege at bidrage
til og sikre staerkere synergier med relevante missioner og tematiske klynger og andre europziske partnerskaber
sdsom ved at stotte foranstaltninger pa eftersporgselssiden og levere udnyttelsesmuligheder for at fremme teknologi-
overfersel og fremskynde markedsferingen af opnédede resultater.

EIT skal undersege mulighederne for synergier mellem Horisont Europas del »Udvidelse af deltagerkredsen og
styrkelse af EFR« under, herunder aktiviteterne forbundet med samarbejdsprojekter og parvist samarbejde og de
opsegende aktiviteter, det stotter. Navnlig kan de enheder, som delen »Udvidelse af deltagerkredsen og styrkelse af
EFR« under Horisont Europa rettes mod, samt EIT’s opsegende aktiviteter udnytte EIT’s ekspertise og statte.

Europa-Parlamentets og Rddets forordning (EU) 2021/523 af 24. marts 2021 om oprettelse af InvestEU-programmet og om &ndring
af forordning (EU) 2015/1017 (EUT L 107 af 26.3.2021, s. 30).

Rédets afgorelse (EU) 2021/764 af 10. maj 2021 om oprettelse af serprogrammet til gennemforelse af Horisont Europa —
rammeprogrammiet for forskning og innovation, og om ophvelse af afgerelse 2013/743/EU (EUT L 167 I af 12.5.2021, 5. 1).

Som defineret i artikel 2, nr. 8), i forordning (EU) 2021/819.
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3.1.

HEVELSE AF NIVEAUET: EIT'S STRATEGI OG MAL FOR 2021-2027

I perioden 2021-2027 skal EIT fortsat statte VIFerne med henblik pé at styrke de innovationsekosystemer, der
medvirker til at tackle globale og samfundsmaessige udfordringer, i fuld komplementaritet med Horisont Europa og
andre EU-programmer. Det skal gore dette ved at fremme integreringen af videregdende uddannelse, forskning og
innovation og derved skabe miljger, der er gunstige for innovation, og ved at fremme og stette en ny generation af
ivaerksaettere, hvilket ogsd bidrager til at eliminere forskellen mellem kennene med hensyn til iveerksztteri og til at
stimulere oprettelsen af innovative virksomheder, med sarligt fokus pd SMV'er, i taet synergi og komplementaritet
med EIC.

Der skal laegges serlig vaegt pd kensbalancen og tilgange, der tager hensyn til kensaspektet, navnlig pd omrader,
hvor kvinder fortsat er underreprasenteret, sisom informations- og kommunikationsteknologier, videnskab,
teknologi, ingenigrvirksomhed og matematik P& baggrund af de interventionsomrader, der er fastsat i forordning
(EU) 2021/695, skal EIT saledes iser:

1) styrke baeredygtige innovationsekosystemer i hele Europa

2) fremme innovations- og ivarksetterferdigheder i et livslangt leeringsperspektiv, herunder foregelse af
videregdende uddannelsesinstitutioners kapacitet i hele Europa

3) skabe nye markedslgsninger for at imedegd globale udfordringer og
4) sikre synergier og mervaerdi inden for rammerne af Horisont Europa.

[ overensstemmelse med de udfordringer, som EIT stdr over for, og for at bidrage til dets overordnede mal som
fastsat i artikel 3 i forordning (EU) 2021/819 og dermed til Horisont Europas videnskabelige, skonomiske,
teknologiske og samfundsmassige virkninger, er EIT’s specifikke mél for 2021-2027:

a) at gge VIFernes dbenhed, virkning og gennemsigtighed og integrationen af videntrekanten i hele Unionen

b) at ege ivarksatter- og innovationskapaciteten inden for videregdende uddannelse i hele Europa ved at fremme
og stette institutionelle eendringer i de videregdende uddannelsesinstitutioner og deres integrering i innovations-
gkosystemer

¢) at oge EIT’s og VIFernes regionale og lokale raekkevidde, navnlig ved at inddrage en bredere vifte af interessenter
for at athjeelpe forskelle i innovationskapaciteten og for at fremme formidlingen af viden og innovation i hele
Unionen.

EIT kan, hvor det er relevant, reagere pd covid-19-krisen og potentielle fremtidige kriser med den nedvendige
fleksibilitet ved at integrere relevante initiativer i sin strategi med henblik pa at bidrage til at beskytte innovations-
gkosystemerne og hjalpe EIT’s interessenter med at forberede sig pa den ekonomiske genopretning.

STYRKELSE AF EUROPAS INNOVATIONSTALENT OG -KAPACITET: NOGLETILTAG

EIT’s strategi for 2021-2027 skal fokusere pa tiltag, der skaber merveerdi pd EU-plan og bidrager til at nd mélene for
Horisont Europa. For det forste skal EIT fortsat stette innovationskapaciteten og -gkosystemerne i hele Unionen
gennem VIFerne, deres videre udvikling, dbenhed over for nye partnere, overholdelse af principperne for god
forvaltning og ekspansion. For det andet skal EIT pd grundlag af sine erfaringer med integreringen af
videntrekanten styre den stotte og udvikling af videregdende uddannelsesinstitutioners ivaerksztter- og innovations-
kapacitet, som vil blive gennemfort gennem VIFerne. For det tredje skal EIT ved hjalp af mere effektive tveergdende
foranstaltninger bestrabe sig pa i sd hej grad som muligt pé at sikre, at dets synlighed og virkning pa EU-plan eges.
Desuden skal EIT forbedre sine aktiviteter for at @ge sin effektivitet og virkning, herunder pd omréader sdsom
vejledning af VIFerne i retning af finansiel baredygtighed, dbenhed, opsegende aktiviteter, gennemsigtighed,
kvalitet og baredygtighed af dets egne aktiviteter og af VIFernes aktiviteter, mere inddragelse af SMV’er og
opstartsvirksomheder samt kensbalance.

Stotte til eksisterende VIFer

EIT skal styrke innovationsgkosystemerne ved fortsat at stotte eksisterende VIFer med henblik pad at imedegéd
globale udfordringer gennem integrering af videntrekanten pd EU-plan, samt pé nationalt, regionalt og lokalt plan.
Til dette formal afswttes en stor del af EIT’s budget til at stotte VIFerne, og EIT skal yderligere styrke sin platform
for igangsattelse, udvikling og overvigning af VIFer.

EIT skal sikre, at VIFerne fortsat tilstreeber finansiel baeredygtighed for at opna finansiel uathangighed af EIT's stotte
senest 15 dr efter deres igangsattelse ved at mobilisere offentlige og private investeringer, samtidig med at der fortsat
fokuseres pa integrering af aktiviteter inden for videntrekanten.
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EIT skal sikre, at VIFerne udvikler og gennemfarer en strategi for at samarbejde og skabe graenseflader og synergier
med relevante europziske partnerskaber, missioner og EIC samt med andre relevante EU-initiativer og internationale
initiativer og programmer. Ud over finansiel stotte skal EIT, baseret pa indhestede erfaringer, fore strategisk tilsyn
med og yde vejledning til VIFerne. P4 grundlag af de indikatorer, der er anfert bl.a. i bilag V til forordning (EU)
2021/695, skal EIT overvige og analysere preestationen, loftestangsinvesteringerne og de forskellige kvalitative og
kvantitative virkninger.

EIT skal gare sit bedste for at stremline terminologien vedrerende hvert enkelt VIFs struktur med det formal
yderligere at forenkle og forstarke genkendeligheden af EIT.

EIT skal fastleegge omrader af, og fremme steerkere samarbejde pé tvaers af VIFerne om, emner af strategisk og
politisk relevans. EIT skal styrke koordineringen mellem VIFerne inden for omréder af falles interesse, navnlig ved
at fremme udveksling af erfaringer og god praksis mellem VIFer og samarbejde mellem dem (tvaergdende VIF-
aktiviteter ('*)) om bade tematiske og horisontale emner. Tvaergdende VIF-aktiviteter har det storste potentiale, og
flere VIFer har allerede taget fat pé feelles EU-politiske prioriteter pd de omrader, hvor der ikke findes swrlige VIFer.
Inddragelsen af de forskellige VIF-feellesskaber i serlige felles tiltag med gensidige fordele har et stort synergipo-
tentiale og tvaerfaglige fordele. EIT skal tilskynde til sddanne aktiviteter og deltage aktivt i fastleeggelsen af indholdet
og strukturen af aktiviteterne pd tveers af VIFerne. Det skal overvige gennemforelsen af tvaergdende VIF-aktiviteter
og de opndede resultater med henblik pa at gere disse aktiviteter til en integreret del af VIFernes flerdrige strategier.
EIT skal ogsa lette etableringen af delte tjenester pa tvars af VIFerne med det formdl i fellesskab at héndtere
operationelle opgaver, der er falles for alle VIFerne.

3.2.  @ge VIFernes regionale virkninger

EIT skal yderligere @ge sine regionale virkninger gennem eget dbenhed og en inklusiv tilgang i VIFerne over for en
bred vifte af potentielle partnere og interessenter, en styrket formidling og udnyttelse af resultaterne og en bedre
integreret regional strategi for VIFer. Hvert VIF vil blive pdlagt at udvikle og gennemfore en regional strategi som
en integreret del af dets forretningsplaner med henblik pa at styrke forholdet til nationale, regionale og lokale
innovationsakterer, herunder SMV'er. Hvor det er relevant, skal VIFer dokumentere forbindelser med strategier for
intelligent specialisering og med aktiviteterne for tematiske platforme og interregionale initiativer, herunder med de
europziske struktur- og investeringsfondes (ESI-fondes) forvaltningsmyndigheder. EIT skal lgbende overvage
gennemfprelsen af disse strategier, herunder loftestangseffekten for ESI-fondene.

En sdkaldt »stedbaseret« innovationstilgang skal integreres i VIFernes flerdrige strategi og forretningsplan og tage
udgangspunkt i deres samlokaliseringscentre og RIO-knudepunkter for pd denne méde at fremme deres rolle som
portal for adgang til et VIF-fallesskab og samspil med samlokaliserede partnere og med andre lokale
innovationsakterer.

EIT skal overvage, hvordan samlokaliseringscentre og RIO-knudepunkter fungerer, og hvordan de indgér i de lokale
innovationsgkosystemer.

EIT skal sikre, at RIO-aktiviteterne anvendes til at tiltrekke og lette integrationen af potentielle nye partnere, der
fojer merveerdi til VIFerne, og dermed udvider EIT’s paneuropaiske dakning, og at de integreres fuldt ud i
VIFernes flerdrige strategier. RIO, der styres af EIT og gennemfores af VIFerne, har hidtil veret administreret pd
frivillig basis. Fra og med 2021 bliver RIO-aktiviteterne obligatoriske og en integreret del af VIFernes flerdrige
strategier. EIT skal sikre, at RIO-aktiviteterne anvendes som bro til relevante forsknings- og innovationsstrategier for
intelligent specialisering.

Desuden skal VIFerne styrke denne integration gennem etablering af RIO-knudepunkter. Der oprettes et RIO-
knudepunkt efter en grundig behovsanalyse og en dben indkaldelse. Det skal vere en del af VIFernes struktur og
fungere som knudepunkt for deres aktiviteter. Mélet er at mobilisere og inddrage lokale aktarer i videntrekanten i
VIFernes aktiviteter, skabe synergier pa lokalt plan, identificere finansierings- og samarbejdsmuligheder og fremme
deres aktive integration i okosystemer. I overensstemmelse med VIFernes udvidelsesstrategi kunne RIO-
knudepunkter bane vejen for oprettelsen af et samlokaliseringscenter i méalregionen.

(**) Som defineret i artikel 2, nr. 14), i forordning (EU) 2021/819.
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EIT skal fortsat yde vejledning og stette til VIFerne i forbindelse med udarbejdelsen og gennemforelsen af flerdrige
EIT-RIO-strategier. RIO-aktiviteterne skal fortsatte med at stotte innovationskapaciteten i lande (og regioner i disse
lande), der har beskedne og moderate innovationsresultater ifelge den europeaiske resultattavle for innovation, samt
regionerne i den yderste periferi som omhandlet i artikel 349 i traktaten om Den Europziske Unions funktionsméde
for at fremme deres integration i VIF-faellesskaberne. Folgende lande og regioner er berettigede til RIO-aktiviteter
(RIO-lande og -regioner):

1) de lande (og regioner i disse lande), der er klassificeret som enten »moderate« eller »beskedne« innovatorer i
mindst én af de tre drlige rapporter udstedt inden for rammerne af den europziske resultattavle for innovation i:

a) 2018,2019 og 2020 for 2021-2024; og
b) 2021, 2022 og 2023 for 2025-2027 og
2) regionerne i den yderste periferi.

EIT’s budget til gennemforelse af RIO-aktiviteter skal udgere mindst 10 % og hejst 15 % af EIT’s samlede stotte til
eksisterende og nye VIFer, hvorved antallet af VIF-partnere fra mélregioner gges. Aktiviteter, der stattes gennem
RIO, skal sigte mod at:

1) bidrage til at forbedre innovationskapaciteten i regionale og lokale okosystemer i hele Unionen gennem
kapacitetsopbyggende aktiviteter og tettere samspil mellem de regionale og lokale innovationsakterer sisom
klynger, netvaerk, offentlige myndigheder, videregdende uddannelsesinstitutioner, forskningsorganisationer,
erhvervsuddannelsesudbydere og SMV’er samt disse aktorers aktiviteter

2) stotte malsetningen om at tiltraekke nye partnere i VIFerne og skabe forbindelse mellem lokale innovationseko-
systemer og falleseuropziske innovationsgkosystemer og

3) fremme yderligere offentlig og privat finansiering med seerlig opmarksomhed pé ESI-fondene.

3.3. Igangsettelse af nye VIFer

For at bidrage til at imedegd nye og kommende globale udfordringer skal EIT lancere dbne og gennemsigtige
indkaldelser af forslag for at skabe nye VIFer inden for prioriterede omrader, der udvalges blandt tematiske
omréder af strategisk betydning og pé grundlag af kriterier, som bl.a. vurderer deres relevans i forhold til Unionens
politiske prioriteter med hensyn til at tage fat pa globale og samfundsmaessige udfordringer og deres potentiale og
mervaerdi, som skal afklares ved hjalp af EIT-modellen. Ved igangsattelsen af nye VIFer skal der tages hensyn til
Horisont Europas strategiske planlaegning og budgettet for EIT i perioden fra den 1. januar 2021 til den
31. december 2027. De relevante udveelgelseskriterier for europziske partnerskaber, der er defineret i bilag III til
forordning (EU) 2021/695 skal indga i indkaldelsen af VIF-forslag og skal vurderes i forbindelse med evalueringen.

Pa grundlag af et forslag fra EIT’s bestyrelse og en analyse heraf foreslas det, at der hurtigst muligt i 2022 eller 2023
pd omréddet kulturelle og kreative sektorer og industrier igangsettes et forste nyt VIF med offentliggorelse af
indkaldelse af forslag i 2021, hvis det er muligt. Dette prioriterede omrade har den sterkeste komplementaritet
med de otte eksisterende VIFer samt med de potentielle prioriterede omrader for andre europaiske partnerskaber,
som skal igangsattes inden for rammerne af Horisont Europa. Tilleg 1 indeholder et faktablad, der opsummerer
udfordringerne pa omradet kulturelle og kreative sektorer og industrier og den forventede virkning af det nye VIF.

P4 omrddet vand-, hav- og sefartssektorer og -@kosystemer foreslds et andet nyt VIF igangsat i 2026 med
offentliggerelse af indkaldelse af forslag i 2025. Kommissionen gennemforer med bistand fra uathaengige eksterne
eksperter en forudgdende analyse senest i 2024 for at vurdere relevansen af omradet vand-, hav- og sefartssektorer
og -okosystemer. Hvis analysen resulterer i en negativ konklusion, kan Kommissionen forelaegge et forslag til
@ndring af SID 2021-2027 under hensyntagen til bidraget fra bestyrelse og Horisont Europas strategiske
planlaegning. Tilleg 2 indeholder et faktablad, der opsummerer udfordringerne pd omrddet vand-, hav- og
sofartssektorer og -gkosystemer og den forventede virkning af det nye VIF.

Andre nye VIFer kan udvelges, hvis der bliver yderligere budgetmidler til rddighed ud over dem fra EIT, og de skal
tage hensyn til bestyrelsens bidrag, Horisont Europas strategiske planlegning og de kriterier, der er fastsat for
udvelgelsen af europziske partnerskaber, navnlig &benhed, gennemsigtighed, EU-merveerdi, bidrag til
verdensmalene, sammenhang og synergier.
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3.4.  Stotte til de videregdende uddannelsesinstitutioners innovations- og ivarksatterkapacitet

[ samarbejde med Kommissionen og efter horing af VIFerne skal EIT udforme og igangsatte et pilotinitiativ til stotte
for de videregdende uddannelsesinstitutioners innovations- og ivarksetterkapacitet og integrering af disse i
innovationsgkosystemer (pilotinitiativ for videregdende uddannelse), som vil blive gennemfert gennem VIFerne
med start i 2021. Gennem modellen for integrering af videntrekanten sldr EIT bro over den vedvarende kloft
mellem videregdende uddannelse, forskning og innovation. EIT og VIFerne er navnlig vigtige redskaber til udvikling
af menneskelig kapital gennem deres serlige fokus pd innovation og iverksatteruddannelse. EIT’s virkning skal dog
i endnu hejere grad rakke ud over VIF-partnerne.

Videregdende uddannelsesinstitutioner i hele Europa er nedt til at vere innovative og ivaerksatterorienterede i deres
tilgang til uddannelse, forskning og samarbejde med erhvervslivet og det bredere regionale og lokale innovations-
gkosystem, herunder civilsamfundet, offentlige institutioner og organisationer i den tredje sektor, pd den mest
inklusive mdde med jevn kensfordeling. Dette er muligt at opnd ved hjalp af en klar strategi, en metodologisk
ramme og afsattelse af ressourcer.

VIFernes aktiviteter med relation til pilotinitiativet for videregdende uddannelse skal gennemferes gennem dbne og
gennemsigtige indkaldelser af forslag, der sigter mod at ege innovationskapaciteten inden for videregdende
uddannelse, hovedsageligt rettet mod videregdende uddannelsesinstitutioner, der ikke er VIF-partnere, i innovations-
vardikaeder og -gkosystemer i hele Unionen. Aktiviteterne skal primeert tage sigte pa videregdende uddannelsesinsti-
tutioners kapacitetsudvikling, herunder:

1) udveksling og gennemforelse af bedste praksis i integrering af videntrekanten, herunder organisatorisk lering,
uddannelse med henblik p& omskoling- og opkvalificering, coaching og mentorordninger

2) udarbejdelse af handlingsplaner for, hvordan identificerede behov kan héndteres pd omrdder som
innovationsstyring, oprettelse og udvikling af opstartsvirksomheder, teknologioverfersel omfattende forvaltning
af intellektuelle ejendomsrettigheder, baredygtighed og klimaneutralitet gennem design, personaleledelse og
organisatorisk styring, integration af kensstrategier i innovation og interaktion med lokale interessenter og
civilsamfundet, og

3) gennemforelse af handlingsplaner for udvikling af innovationskapacitet og opfelgende tiltag.

Disse aktiviteter skal inddrage andre akterer i videntrekanten sdsom erhvervsuddannelsesudbydere, forsknings- og
teknologiorganisationer, SMV'er og opstartsvirksomheder og skal supplere EIT’s indsats pd uddannelsesomradet
som en central del af VIFernes aktiviteter til integrering af videntrekanten. EIT skal fremme staerkere samarbejde pa
tvars af VIFerne inden for pilotinitiativet for videregdende uddannelse. De udvzlgelseskriterier, der skal medtages i
indkaldelserne af forslag, skal sikre, at storstedelen af midlerne gér til videregdende uddannelsesinstitutioner uden
for VIFerne. Formalet med pilotinitiativet for videregdende uddannelse er, at EIT’s virkning skal streekke sig ud over
VIFerne og bidrage til EIT's grundleggende opgave, nemlig at fremme beredygtig okonomisk vakst og
konkurrenceevne ved at styrke medlemsstaternes innovationskapacitet i overensstemmelse med Horisont Europas
médl om at fremme ivarksaetter- og innovationsferdigheder i et livslangt laeringsperspektiv, herunder oge
kapaciteten hos de videregdende uddannelsesinstitutioner i Europa.

EIT’s stotte skal ogsd bygge pa politiske initiativer som HEInnovate (') og RIIA-rammerne ("7), der har bevist deres
veerdi pd en rakke videregdende uddannelsesinstitutioner og i en raekke medlemsstater pa tveers af Unionen. EIT
skal udforme stotteaktiviteterne i tet samarbejde med Kommissionen og efter hering af VIFerne for at sikre fuld
sammenhzng og komplementaritet med relevante aktiviteter inden for rammerne af Horisont Europa, Erasmus+,
der er oprettet ved Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) 2021/817 (*¥), og andre EU-programmer.

(") HEInnovate er en politikramme udviklet af Kommissionen og Organisationen for @konomisk Samarbejde og Udvikling (OECD).
HEInnovate tilbyder videregdende uddannelsesinstitutioner en metode til at identificere omrdder med innovationskapacitet, som kan
videreudvikles, og udforme relevante strategier og tiltag for at opnd den enskede virkning. HEInnovate er baseret pd en fornuftig
metodisk tilgang med otte kapacitetsudviklingsomrdder: ledelse og forvaltning, digital omstilling, organisationsmassig kapacitet,
ivaerksatterorienteret undervisning og leering, forberedelse af og stette til ivarkszttere, udveksling af viden, internationalisering, og
maéling af virkning. OECD har offentliggjort en rakke landerapporter baseret pd HEInnovate, se OECD’s Skills Studies-serier pa
webstedet https://www.oecd-ilibrary.org/education/.

(") Rammen for vurdering af regionale innovationsvirkninger (RIIA) blev udviklet af Kommissionen som et forste skridt mod narmere
bestemmelser for vurderingen af universiteters innovationsvirkninger pd grundlag af metrikbaserede casestudier. En vurdering af
innovationsvirkningerne, f.eks. inden for rammerne af RIIA, kan potentielt knyttes til finansieringsinstrumenter, som er baseret pa
innovationsresultater, pd EU-plan, nationalt eller regionalt plan.

(**) Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) 2021/817 af 20. maj 2021 om oprettelse af Erasmus+: EU-programmet for
uddannelse, ungdom og idrat og om ophavelse af forordning (EU) nr. 1288/2013 (se side 1 i denne EUT).
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De nermere detaljer for processen for gennemforelses- og leveringsmekanismen skal udbygges yderligere og
finjusteres i de forste tre dr og er genstand for overvdgning og evaluering under denne pilotfase. Evalueringen af
pilotfasen foretages af uathangige eksterne eksperter, og resultaterne meddeles gruppen af medlemsstatsrepree-
sentanter og Europa-Parlamentet. P4 grundlag af resultaterne af denne evaluering afger bestyrelsen, om
pilotinitiativet for videregdende uddannelse skal enten fortsztte og opskaleres eller ophare.

Bestyrelsen styrer og ferer tilsyn med gennemferelsen og overvdgningen af VIFernes aktiviteter. Der skal laegges
sarlig veegt pa at sikre: en dben og inklusiv tilgang med henblik pa at tiltreekke videregdende uddannelsesinsti-
tutioner ud over VIF-partnere med sigte pd en bred geografisk deekning; en tveerfaglig og tvaersektoriel tilgang; en
bredere deltagelse af kvinder i sektorer, hvor de er underreprasenteret; og en forbindelse til RIO, relevante
tematiske platforme og strategier for intelligent specialisering og politikstettefaciliteten, ndr det er relevant.

EIT skal styrke og udvide anvendelsesomrddet for EIT-merket ud over VIFerne til at omfatte de videregdende
uddannelsesinstitutioner, der deltager i tiltaget. Med inddragelse af akterer fra hele videntrekanten skal EIT sege at
knytte sin stotte til udviklingen af innovationskapacitet inden for de videregdende uddannelse til EIT-meerket, som
pa nuvarende tidspunkt tildeles VIFernes uddannelsesprogrammer.

EIT skal udvide EIT-market til aktiviteter i forbindelse med livslang lering sisom mentorprogrammer, erhvervsud-
dannelses-, kvalificerings-, omskolings- og opkvalificeringsprogrammer, masseleringskurser online, som omfatter
og ndr ud til en bredere malgruppe af studerende, voksne leerende og institutioner (herunder erhvervsuddannelsesin-
stitutioner) uden for VIFerne. Anvendelsen af EIT-mearket uden for EIT-fellesskabet forventes at fi en mere
strukturerende virkning pa alle planer (individuelt plan og program- og institutionsplan).

EIT skal overvdge tildelingen og udvidelsen af EIT-meerket til VIFernes uddannelsesprogrammer og undersege
mulighederne for en mere effektiv kvalitetssikringsmekanisme, herunder ekstern anerkendelse og akkreditering af
EIT-meerket.

For at sikre at pilotinitiativet for videregdende uddannelse bliver en succes, skal EIT yde specifik vejledning,
ekspertise og coaching til deltagende videregdende uddannelsesinstitutioner og rette sig mod videregdende
uddannelsesinstitutioner fra hele Europa med sarlig vaegt pa videregdende uddannelsesinstitutioner fra lande (og
regioner i disse lande), der er beskedne og moderate innovatorer, og andre regioner med lave resultater, som gnsker
at udvikle deres innovationskapacitet og styrke deres innovative fodspor og strategier for intelligent specialisering.

3.5.  EIT’s tvaergdende aktiviteter

3.5.1. Kommunikation og formidling

EIT og VIFerne skal bestrabe sig pd at forbedre og styrke deres kommunikation og synlighed og anvende en
forbedret brandingstrategi over for deres vigtigste interessenter i og uden for medlemsstaterne i overensstemmelse
med den kommunikationstilgang, der anvendes med hensyn til Horisont Europa. Med et stigende antal VIFer og
pilotinitiativet for videregdende uddannelse skal EIT satte skub i sine bestrabelser pa at opnd sterre anerkendelse af
EU-stotte som et kvalitetsmarke inden for innovation. Denne markeforvaltning og en forbedret kommunikation
har afggrende betydning, navnlig i forhold til borgerne og nationale og regionale myndigheder, eftersom de
innovationer, der fremkommer via EIT, medvirker til at pavise den konkrete virkning af EU-investeringer gennem
Horisont Europa.
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EIT skal soge at @ge anvendelsen af eksisterende EU-informationsnetverk og serge for koordinering af deres
aktiviteter for at sikre bedre raddgivning og vejledning til potentielle VIF-partnere. En sddan eget anvendelse og
koordinering kan omfatte stette fra de nationale og regionale myndigheder til at identificere de nedvendige
synergier med VIFernes flerdrige strategier. For at sikre en bredere formidling og bedre forstdelse af de muligheder,
EIT tilbyder, skal EIT styrke vejledning og bistand i forbindelse med aspekter, der vedrarer deltagelse i VIFer i hele
Europa, ved at bygge pd eksisterende informationsnetvaerk og strukturer i hele Europa, navnlig de nationale
kontaktpunkter omhandlet i forordning (EU) 2021/695.

For at sikre at en bredere kreds af interessenter pé tveers af videntrekanten pa EU-plan, samt pé nationalt, regionalt
og lokalt plan er bekendt med samtlige indkaldelser af forslag og finansierede projekter fra EIT (og VIFerne), vil de
ogsa blive offentliggjort pa den europaiske portal for finansierings- og udbudsmuligheder under forordning (EU)
2021/695.

EIT skal mindst to gange om dret afholde regelmassige meder i gruppen af medlemsstatsreprasentanter og i
Kommissionens relaterede tjenestegrene for at sikre en hensigtsmeassig kommunikation og udveksling af
oplysninger med medlemsstaterne og pad EU-plan. Europa-Parlamentet og Radet holdes beherigt underrettet om
EIT’s og VIFernes prastation, resultater og aktiviteter. Desuden rddgiver gruppen af medlemsstatsreprasentanter
EIT om strategisk vigtige spergsmal. Gruppen af medlemsstatsrepraesentanter sikrer sammen med EIT passende
statte, sd der kan skabes forbindelse og fremmes synergier om ElT-stottede aktiviteter med nationale eller regionale
programmer og initiativer og deles oplysninger om potentiel national og regional samfinansiering af disse
aktiviteter.

EIT skal yderligere oge synligheden af dets indsats over for borgerne og EIT-feellesskabet via interessentforummet (*%),
ElT-priserne og EIT’s alumnefallesskab (*) med henblik pd at fremme samspillet med de europaiske aktarer i
videntrekanten og anerkende de mest lovende innovatorer og ivarkszttere i Europa.

EIT skal fortsat styre og yde strategisk vejledning til EIT’s alumnefallesskab (i samarbejde med EIT’s
alumnebestyrelse) for at maksimere dets ivaerksettermassige og samfundsmaessige virkninger og den lgbende
inddragelse af dets medlemmer i EIT-stottede aktiviteter. I lobet af 2021-2027 vil EIT’s alumnefellesskab fortsatte
med at vokse og vil ogsd omfatte de alumner, der deltager i tiltag til stette for innovationskapaciteten i de
videregdende uddannelsesinstitutioner.

3.5.2. Identificere og dele god praksis med interessenter

EIT skal identificere, kodificere, effektivt dele og formidle erfaringer og god praksis fra EIT-finansierede aktiviteter og
til dette formal samarbejde med medlemsstaternes myndigheder pd bdde nationalt og regionalt plan og med
Kommissionen og Europa-Parlamentet, navnlig med dets videnskabs- og teknologipanel, idet der skal etableres en
struktureret dialog og koordineres indsatser. VIFerne og de projekter, der stotter videregdende uddannelsesinsti-
tutioners innovation og ivarksatterkapacitet, forventes at vare en verdifuld kilde til dokumentation og
eksperimenterende lering for politiske beslutningstagere pad omrddet forskning, innovation og videregdende
uddannelse samt pa forskellige tematiske omrader.

Hidtil er god praksis og leering, der stammer fra VIFerne, ikke blevet tilstrackkeligt samkert eller kodificeret eller
effektivt formidlet. EIT skal videreudvikle sin rolle som et innovationsinstitut, der er i stand til at registrere,
analysere, kodificere, dele og sikre anvendelsen af innovative metoder, leering og resultater fra de EIT-finansierede
aktiviteter (stotte til uddannelse, forskning og innovation og entreprengrskab) i et storre omfang. Denne EIT-
aktivitet skal bygge pa forbindelserne og synergien med de andre initiativer inden for Horisont Europa, navnlig EIC,
missionerne og de europziske partnerskaber.

3.5.3. Internationalt samarbejde og globalt opsggende arbejde

EIT skal udvikle hovedretningslinjer for EIT’s og VIFernes internationale samarbejde under tilsyn af bestyrelsen i
overensstemmelse med Horisont Europas tilgang til internationalt samarbejde som omhandlet i forordning (EU)
2021/695 og andre relevante EU-politikker og i samrdd med de respektive tjenestegrene i Kommissionen. EIT skal

(") Som defineret i artikel 2, nr. 11), i forordning (EU) 2021/819.
(*) EIT’s alumnefallesskab samler ivarksattere og forandringsagenter, der har deltaget i et uddannelses- eller ivaerksatterprogram udbudt
af et VIF. Faellesskabet reprasenterer et netvark pa over 5000 medlemmer.
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soge at sikre, at dets aktiviteter har sterre virkning gennem internationalt samarbejde, og skal koordinere VIFernes
internationale EIT-finansierede aktiviteter. EIT's fokus er at vaere ngje afstemt med Unionens relevante politiske mal
samt dens forsknings- og innovationsprioriteter og at sikre EU-mervaerdi. Néar EIT-fellesskabets fysiske
tilstedeveerelse i et tredjeland anses for at vare nedvendig for at gge virkningen og nd dets mél mere effektivt, skal
EIT sikre koordineringen af interventionen og skabe incitamenter til en falles VIF-indsats.

[ sit internationale samarbejde og globale opsggende arbejde skal EIT i samarbejde med Kommissionen fokusere pa
en effektiv hindtering af globale udfordringer og derigennem bidrage til relevante internationale initiativer og
verdensmdlene og sikre adgang til talent og eget udbud af og efterspergsel efter innovative lgsninger. EIT skal ngje
overvage disse aktiviteter og sikre, at de er i overensstemmelse med Horisont Europas tilgang til internationalt
samarbejde som omhandlet i forordning (EU) 2021/695 og andre relevante EU-politikker.

3.6.  Sadan kommer det til at fungere: funktionsmade

Dette afsnit indeholder en rakke foranstaltninger, der har til formal at tilpasse og forbedre den made, EIT og VIFerne
i ojeblikket fungerer pd. En effektiv, staerk og strategisk bestyrelse for EIT skal overvige gennemforelsen af disse
foranstaltninger pd EIT-plan og tilvejebringe de nedvendige incitamenter og kontrolforanstaltninger, bl.a. gennem
den resultatbaserede procedure for tildelingen af midler, for at sikre, at VIFerne gennemforer dem.

3.6.1. VIFernes driftsmodel

EIT skal sikre, at gennemforelsen af VIFerne er i fuld overensstemmelse med de relevante krav i forordning (EU)
2021/695, herunder sikre, at de otte eksisterende VIFer overgdr til at opfylde de nye gennemferelseskriterier for
europaiske partnerskaber som fastsat i naevnte forordning. EIT skal derfor yde styrket driftsmeassig vejledning til
VIFerne og lebende overvige VIFernes preastation for at sikre overensstemmelse med principperne om forsvarlig
og god forvaltning, overvigning og evaluering, der er fastsat i forordning (EU) 2021/819, og de principper og
kriterier for europaiske partnerskaber, der er fastsat i forordning (EU) 2021/695, samt sikre tilpasning til kravene,
der stammer fra Horisont Europas prioriteter og indikatorer med henblik pd at maksimere deres resultater og
virkning, baseret pd en langsigtet samarbejdsstrategi mellem EIT og VIFerne. Der traffes passende korrigerende
foranstaltninger, hvis et VIF underpraesterer, leverer utilfredsstillende resultater, ikke formér at opnd den forventede
virkning eller mangler EU-merverdi.

EIT skal sikre, at de foranstaltninger, hvormed der sikres fortsat dbenhed i VIFerne over for nye medlemmer samt
gennemsigtighed under gennemferelsen, forbedres, navnlig ved at vedtage og anvende gennemsigtige, klare og
sammenhzngende adgangs- og udmeldelseskriterier for nye medlemmer, som tilferer partnerskaberne vardi, samt
andre bestemmelser sdsom gennemsigtige procedurer for udarbejdelse af deres forretningsplaner, og ved
systematisk at overvage VIFernes aktiviteter. VIFerne skal ogsd gennemfere deres aktiviteter pd en fuldsteendig
gennemsigtig mdde, herunder gennem &bne indkaldelser for at identificere og udvelge deres projekter, partnere og
andre aktiviteter, og skal forblive dbne og dynamiske partnerskaber, som nye partnere i hele Unionen, herunder en
stigende andel af SMV’er og opstartsvirksomheder, som tilferer partnerskabet veerdi, kan tilslutte sig pa grundlag af
ekspertise og innovationsrelevans. For at begranse koncentrationen af finansieringen og sikre, at der i VIFernes
aktiviteter indgdr et bredt netvaerk af partnere, skal proceduren for udarbejdelse af deres forretningsplaner
(herunder prioritering, udvaelgelse af aktiviteter og tildeling af midler) og de tilherende finansieringsafgerelser gores
mere gennemsigtige og inklusive. VIFernes flerdrige strategier skal behandle udvidelsen af partnerskabet, herunder
etablering af nye samlokaliseringscentre, som bestyrelsen skal tildele et passende budget. Nar der treffes afgorelse
om finansieringen, tager bestyrelsen hensyn til de fremskridt, der er gjort hen imod mélene i de flerdrige strategier,
bla. antallet af samlokaliseringscentre. VIFerne skal gore bredere brug af konkurrencebaserede finansieringsme-
kanismer og ege dbenheden af indkaldelser, navnlig for projekter, som er abne for tredjeparter. Alle disse
foranstaltninger vil ege antallet af deltagende enheder, der deltager i VIFernes aktiviteter. Endelig skal VIFerne give
oplysninger om inddragelsen af nye partnere i deres regelmassige rapportering som et af elementerne i deres
prastationsbaserede finansiering.

Da VIFer opererer pd tvars af hele innovationsvardikaden, skal de sikre en passende og kontinuerlig balance
mellem de tre sider af videntrekanten og relaterede aktiviteter i deres portefelje af forretningsplaner. EIT skal
overvége VIFernes operationer for at sikre, at de gennemferes gennem en trimmet, effektiv og omkostningseffektiv
struktur, som holder administrations-, forvaltnings- og generalomkostninger pé et minimum. EIT skal sikre, at
VIFerne nér deres forventede virkninger gennem en bred vifte af aktiviteter, der er identificeret i deres
forretningsplaner, og som effektivt understotter opfyldelsen af deres mél, herunder deres eventuelle virkninger pa
innovationsgkosystemer pd EU-plan, samt pé nationalt, regionalt og lokalt plan.
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Forpligtelserne fra hver enkelt VIF-partner sikres ved regelmessigt at overvage partnerens faktiske bidrag i forhold
til de oprindelige forpligtelser. EIT skal sikre, at VIFerne har indfert et risikostyringssystem i tilfeelde af, at nogle
partnere ikke er i stand til at opfylde deres oprindelige forpligtelser. Med henblik pd ekonomisk baredygtighed i
deres aktiviteter skal VIFerne soge efter en bred vifte af indtaegts- og investeringskilder. Med det mal sikrer VIFerne,
at betingelserne for adgang til partnerskabet forbliver attraktive for en bred vifte af potentielle partnere. Medlems-
eller undervisningsgebyrer ber ikke udgere en hindring for relevante partneres deltagelse i et VIF, navnlig for
SMV'er, opstartsvirksomheder og studerende.

3.6.2. VIFernes finansieringsmodel

Ved hjelp af en trimmet og forenklet finansieringsmodel forventes EIT at forege VIFernes virkning og deres bidrag
til opfyldelsen af EIT’s og Horisont Europas mal og tilskynde VIFernes partnere til at forpligte sig. For at oge
stottens mervaerdi skal EIT tilpasse sin finansieringsmodel. EIT skal gore sit bedste for at lette en gnidningsfri
overgang mellem FFR-perioderne, navnlig for de igangvarende aktiviteter. Der er tre hovedomrdder, hvor EIT skal
gennemfore forbedringer.

For det forste skal EIT gradvist mindske finansieringssatsen for merveardiskabende VIF-aktiviteter (*!) for at oge
andre private og offentlige investeringer end indtagterne fra deres partnere. Tilpasningen af finansieringsmodellen
forventes at gore det lettere for VIFerne at hdndtere omstillingen til finansiel baredygtighed. Det forventes, at
VIFerne tilskyndes til gradvist at reducere andelen af EIT-finansiering i deres forretningsplan i lebet af partnerskab-
saftalernes varighed, samtidig med at samfinansieringsbidraget fra andre kilder end EIT oges. Faldende EIT-
finansieringssatser for merverdiskabende VIF-aktiviteter skal finde anvendelse i alle faser af VIFernes livscyklus
(opstartsfase, vackstfase, modenhedsfase, afslutning af EIT-tilskud) som anfert den felgende tabel:

Opstartsfase Vaekstfase Modenhedsfase Afslutning af EIT-tilskud
Ar 1-4 5-7 8-11 12-15
EIT’s Op til 100 % Op til 80 % Optil 70 % Op til 50 % i dr 12, faldende
finansieringssats med 10 % pr. ar

Figur 1: EIT’s finansieringssatser 2021-2027

Nogle af VIFernes aktiviteter kan pa grund af deres serlige karakter have behov for yderligere incitamenter til at
blive gennemfort. Med henblik herpd kan bestyrelsen beslutte at anvende gunstigere finansieringsbetingelser for
tvaergdende VIF-aktiviteter, RIO-aktiviteter og pilotinitiativet for videregdende uddannelse.

For det andet skal EIT sikre, at proceduren for tildeling af tilskud folger en praestationsbaseret finansieringsmodel.
Anvendelsen af flerdrige tilskud skal eges i videst muligt omfang. EIT-finansieringen skal knyttes direkte til de
fremskridt, der gores pa de omrader, som er anfort i artikel 10 og artikel 11, stk. 5, i forordning (EU) 2021/819, og
til VIFernes mal som fastlagt i deres forretningsplaner og kan mindskes, andres eller afbrydes i tilfelde af
manglende resultater. EIT skal bl.a. give steerkere incitamenter til VIFerne til at sage efter nye partnere og skal traeffe
korrigerende foranstaltninger, navnlig pd grundlag af VIFernes individuelle resultater, for at sikre, at virkningerne
ndr det hgjeste niveau.

For det tredje skal EIT anvende strenge regler for at styrke mekanismen for omfattende vurdering inden udlgbet af
VIFernes forste syvdrige aktivitetsperiode i overensstemmelse med artikel 10 og 11 i forordning (EU) 2021/819.
Denne omfattende vurdering, der skal foretages ved hjelp af uathaengige eksterne eksperter, skal folge bedste
internationale praksis og de overvdgnings- og evalueringskriterier for europaiske partnerskaber, der er fastlagt i
forordning (EU) 2021/695. Den skal finde sted inden udlabet af den forste syvarige periode. P4 baggrund af denne
omfattende vurdering skal bestyrelsen beslutte at fortsatte med, @ndre eller afbryde den finansielle stotte (og
dermed ikke forlenge partnerskabsaftalen med det pdgzldende VIF) til et VIF og omfordele ressourcerne til
aktiviteter med bedre resultater. Bestyrelsen skal indhente en udtalelse fra gruppen af medlemsstatsreprasentanter,
inden den treffer en sddan beslutning.

(*) Som defineret i artikel 2, nr. 13), i forordning (EU) 2021/819.
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3.6.3. Reduktion af administrative byrder

EIT skal styrke sin indsats for forenkling med henblik pa at reducere VIFernes administrative byrder, siledes at
VIFerne kan gennemfere deres forretningsplaner og flerdrige strategier pa en smidig og effektiv made. En sddan
forenkling kan omfatte anvendelse af faste belgb eller enhedsomkostninger for relevante VIF-aktiviteter. For at sikre
en bedre planlegning af ressourcerne, navnlig innovationsaktiviteterne, samt fremme et staerkere engagement og
langsigtede investeringer fra deltagende partnere i VIFernes aktiviteter, skal EIT desuden indgd flerdrige
tilskudsaftaler med VIFer, ndr det er hensigtsmeassigt omfattende bestemmelser om preestationsbaseret finansiering,
inden for rammerne af de respektive partnerskabsaftaler. Disse flerdrige tilskudsaftaler ber ikke overstige tre r.

3.6.4. EIT’s forbindelser med VIFerne efter afslutning af partnerskabsaftalen

EIT udvikler de generelle principper for forbindelserne med VIFer efter afslutningen af partnerskabsaftalen i
overensstemmelse med den ramme for europziske partnerskaber, som er fastsat ved forordning (EU) 2021/695. Pd
grundlag af en tilbundsgdende uathangig undersegelse, der skal gennemfores inden udgangen af 2023, skal EIT i taet
samarbejde med Kommissionen fastlegge den overordnede ramme for sine forbindelser med VIFer, hvis
partnerskabsaftale er afsluttet eller udlebet i labet af programmeringsperioden 2021-2027. Denne tilbundsgdende
uathangige undersagelse skal omfatte en vurdering af VIFernes bestrabelser pé at opna finansiel baeredygtighed, de
genererede indtegter og VIFernes finansielle udsigter og skal identificere alle aktiviteter, hvis fortsattelse kunne
vere i fare pd grund af manglende ressourcer. Forudsat at resultatet af en endelig gennemgang er positivt, kan EIT
indgd et samarbejdsmemorandum (**) med et VIF med det formdl at opretholde et aktivt samarbejde med det efter
afslutningen af partnerskabsaftalen.

Samarbejdsmemorandummet skal omfatte:

a) rettigheder og forpligtelser i forbindelse med fortsattelsen af aktiviteterne inden for videntrekanten samt
bevarelse af VIFernes gkosystem og netvark

b) betingelser for anvendelsen af EIT-market og deltagelse i EIT’s priskonkurrencer og i andre initiativer, der
organiseres af EIT

¢) betingelser for deltagelsen i videregdende uddannelser, herunder anvendelsen af EIT-mearket for uddannelses-
programmer og forbindelser med EIT’s alumnefzllesskab

d) betingelser for deltagelse i EIT's konkurrencebaserede indkaldelser af forslag til visse specifikke aktiviteter,
herunder tvargdende VIF-aktiviteter og delte tjenester

e) betingelser for yderligere stotte fra EIT til tvernationale koordineringsaktiviteter blandt samlokaliseringscentrene
med en hgj EU-merverdi.

Under hensyntagen til resultaterne af en tilbundsgdende uathaengig undersegelse fastleegger bestyrelsen samarbejds-
memorandummets varighed, indhold og struktur, herunder VIFernes specifikke aktiviteter, der kan stettes i henhold
til andet afsnit, litra a)-¢). VIFerne har ret til at deltage i EIT’s aktiviteter i overensstemmelse med de betingelser, der
er fastsat i samarbejdsmemorandummet, herunder deltagelsen i konkurrencebaserede indkaldelser af forslag.

3.7.  Synergi og komplementaritet med andre EU-programmer

EIT’s brede indsatsomrdde og serlige rolle som en integreret del af Horisont Europa giver det gode forudsatninger
for at skabe synergier og sikre komplementaritet og samtidig undgd overlap med andre EU-programmer eller
-instrumenter, bla. ved at ege sin stotte til VIFerne i deres planlaegnings- og gennemforelsesaktiviteter. EIT
forventes at bidrage til synergieffekter pd mellemlang til lang sigt, bl.a. med hensyn til folgende:

Erasmus+

— EIT skal soge at skabe synergi mellem Erasmus+ og EIT-fllesskaber. Samarbejdet skal vere rettet mod at sikre
Erasmus+-studerende pd videregdende uddannelsesinstitutioner, som er VIF-partnere, adgang til VIFernes
sommerskoler eller andre relevante uddannelsesaktiviteter (f.eks. om entreprenerskab og innovationsstyring) og

skabe kontakt med VIFernes alumnenetveark.

(*) Som defineret i artikel 2, nr. 15), i forordning (EU) 2021/819.
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*)
*)
*)

— Samarbejdsaktiviteterne kan ogsd omfatte EIT’s eller VIFernes uddannelse af akademisk personale (fra enhver
videregdende uddannelsesinstitutioner og ikke kun fra VIFerne) med henblik pé leseplaner, som integrerer
entreprengrskab og innovation, samt VIFers afprevning, vedtagelse og opskalering af innovative praksisser, der
udvikles inden for rammerne af Erasmus+-netveerk (sdsom innovationsalliancer mellem videregdende
uddannelsesinstitutioner og virksomheder) og omvendt.

— Der skal, hvor det er muligt, sikres synergier med initiativet Europauniversiteter, som kan bidrage til at stremline
EIT’s uddannelsesaktiviteter med henblik pd at opnd en systemisk virkning.

Programmet for et digitalt Europa, der er oprettet ved Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/694 (*).

— VIFerne, navnlig samlokaliseringscentrene, skal samarbejde med de europiske digitale innovationsknu-
depunkter i overensstemmelse med forordning (EU) 2021/694 for at stette den digitale omstilling af industrien
og organisationerne i den offentlige sektor.

— Gennemforligheden skal underseges, nar det galder anvendelsen af infrastrukturer og kapacitet, der er udviklet
af VIFerne inden for uddannelse som led i programmet for et digitalt Europa (sdsom dataressourcer og
biblioteker med algoritmer inden for kunstig intelligens og kompetencecentre inden for hgjtydende
databehandling i medlemsstaterne) samt til prevnings- og demonstrationsformal i innovationsprojekter.

Fondene wunder samhgorighedspolitikken (navnlig Den Europziske Fond for Regionaludvikling og
Samherighedsfonden oprettet ved en forordning vedtaget af Europa-Parlamentet og Radet om Den Europziske
Fond for Regionaludvikling og Samherighedsfonden og Den Europziske Socialfond Plus oprettet ved en forordning
vedtaget af Europa-Parlamentet og Raddet om Den Europziske Socialfond Plus (ESF+))

— VIFerne skal gennem deres samlokaliseringscentre og RIO-knudepunkter fremme regionalt og tverregionalt
samarbejde mellem videntrekantens akterer og forvaltningsmyndighederne i synergi med interregionalt
samarbejde og interregionale investeringer langs veardikeder inden for relaterede prioritetsomrader for
intelligent specialisering og det arbejde, der udferes af tematiske platforme for intelligent specialisering. Et
sadant samarbejde med forvaltningsmyndighederne kan feore til, at VIFernes aktiviteter medtages i de
operationelle programmer. EIT skal ogsd undersege, hvordan der kan bidrages til initiativer til kompetenceu-
dvikling under fondene under samherighedspolitikken gennem udveksling af bedste praksis.

— EIT skal fremme samarbejdet mellem relevante VIFer og platformene for intelligent specialisering med henblik
pa at fremme synergi mellem EIT-ressourcer, fondene under samherighedspolitikken og andre EU-programmer
og nationale og regionale programmer. Mélet er at opnd en bredere reprasentation af EIT’s aktiviteter i hele
Unionen, styrke forbindelserne med strategier for intelligent specialisering og anvende RIO bedre til at udnytte
ESI-fondene i EIT’s og VIFernes aktiviteter.

InvestEU-programmet

— VIFerne skal sege muligheder for samarbejde med InvestEU-radgivningsplatformen for at yde teknisk statte og
bistand til VIF-stattede forehavender i forbindelse med forberedelse, udvikling og gennemforelse af projekter.

— VIFerne skal sege at bidrage med oplysninger til InvestEU-portalen med henblik pa at bringe investorerne og
finansielle formidlere tettere pd VIF-stottede forehavender i neert samarbejde med Kommissionens
tjenestegrene og i synergi med EIC.

Programmet Et Kreativt Europa, der er oprettet ved Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) 2021/818 (*¥.

Programmet Et kreativt Europa er relevant for bl.a. aktiviteterne i et nyt VIF for kulturelle og kreative sektorer og
industrier. Der skal udvikles steerk synergier og komplementaritet med programmet Et kreativt Europa pd omréder
som kreative feerdigheder, job og forretningsmodeller.

Programmet for det indre marked, der er oprettet ved Europa-Parlamentets og Ridets forordning (EU) 2021/690 (¥).

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/694 af 29. april 2021 om programmet for et digitalt Europa og om ophavelse
af afgorelse (EU) 2015/2240 (EUT L 166 af 11.5.2021, s. 1).

Europa-Parlamentets og Réddets forordning (EU) 2021/818 af 20. maj 2021 om oprettelse af programmet Et Kreativt Europa
(2021-2027) og om ophavelse af forordning (EU) nr. 1295/2013 (se side 34 i denne EUT).

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/690 af 28. april 2021 om oprettelse af et program for det indre marked,
virksomheders, herunder smd og mellemstore virksomheders, konkurrenceevne, plante-, dyre-, fedevare- og foderomradet og
europeaiske statistikker (programmet for det indre marked) og om ophavelse af forordning (EU) nr. 99/2013, (EU) nr. 1287/2013,
(EU) nr. 254/2014 og (EU) nr. 652/2014 (EUT L 153 af 3.5.2021, 5. 1).
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VIFerne skal sgge at etablere et samarbejde med Enterprise Europe-netvaerket (EEN) og dets sektorgrupper for at
lette samarbejdet mellem virksomheder, teknologioverfersel og innovationspartnerskaber for ivarksettere, der
gnsker at udvikle deres aktiviteter i og uden for EU i overensstemmelse med forordning (EU) 2021/690.
Organisationerne i EEN vil fremme VIFernes aktiviteter blandt deres SMV-kunder. EIT skal undersege mulighederne
for samarbejde om mobilitetsprogrammer for nye iverksattere for at forbedre deres ivaerksatterfardigheder.

4. HANDTERING AF KRISEN SOM FOLGE AF UDBRUDDET AF COVID-19

Store sociale, ekonomiske, miljomeassige og teknologiske @ndringer som folge af covid-19-krisen vil krave
samarbejde mellem alle EU-institutioner, -organer, -kontorer og -agenturer. EIT ber bidrage til den nedvendige
innovationsindsats ved at sikre en sammenhzngende reaktion pé covid-19-krisen.

EIT vil sikre, at VIFerne stotter og fremmer leveringen af innovative lesninger pd forskellige indsatsomréder i
overensstemmelse med prioriteterne i genopretningsplanen for Europa, den europeiske grenne pagt, den nye
industristrategi for Europa og verdensmaélene for dermed at bidrage til genopretningen af Europas samfund og
gkonomi og styrke deres baredygtighed og modstandsdygtighed.

EIT ber iser sikre, at VIFerne er i stand til at operere med den nedvendige fleksibilitet til at tilpasse sig til
udfordringerne som felge af covid-19-krisen samt til nye og uventede udfordringer og prioriteter. Under EIT’s tilsyn
og kontrol kan VIFerne traeffe foranstaltninger, der er velegnede til at stotte og ege modstandsdygtigheden i deres
gkosystemer, dvs. deres partnere og stgttemodtagere og uden for deres eksisterende fellesskaber.
Opmearksomheden ber i serlig grad rettes mod tiltag, som har til formal at ege modstandsdygtigheden for
mikrovirksomheder, SMV’er og opstartsvirksomheder samt for studerende, forskere, ivaerksattere og ansatte, som
er blevet serlig hirdt ramt af covid-19-krisen.

VIFerne opfordres ogsa til at udnytte synergier med andre EU-initiativer og -partnerskaber med henblik pd at statte
Europas innovationsgkosystemers styrke.

Ved tilpasningen til den nye situation kan VIFerne gore brug af innovative samarbejdsmassige varktejer,
instrumenter, oplysninger og stottetjenester for at sikre samarbejde og interaktion i deres faellesskaber.

EIT, der tilstreber synergier med andre EU-programmer og -agenturer, kan foresld initiativer pa grundlag af
integreringen af videntrekanten med den hensigt at stotte innovationsgkosystemer i Unionen. Med henblik herpd
kan EIT fremme nye tvergdende VIF-aktiviteter for at lose de udfordringer, der opstdr som felge af covid-19-krisen.

5. RESSOURCER

5.1.  Budgetbehov

EIT’s budgetbehov i perioden 2021-2027 er pa 2 965 000 000 EUR og bygger pé tre hovedbestanddele: 1) udgifter
til de nuvearende otte VIFer (afspejlende at partnerskabsaftalerne for tre af dem udleber i 2024) og igangsattelsen af
to nye VIFer (ét i 2022 eller 2023 og et andet i 2026), 2) EIT’s administrationsudgifter, og 3) udgifter til
forberedelse, overvagning, kontrol, revision og evaluering og andre aktiviteter samt udgifter, der er ngdvendige for
at forvalte og gennemfore EIT’s aktiviteter, og evaluere opfyldelsen af dets mal i overensstemmelse med artikel 12,
stk. 6, i forordning (EU) 2021/695.

Ca. 2854 000 000 EUR (96 % af EIT’s samlede budget) afsaettes til finansiering af eksisterende og nye VIFer, hvoraf:
a) mindst 10 % og hgjst 15 % skal afswttes til RIO

b) hejst 7 % skal afszttes til tvaergdende VIF-aktiviteter, herunder stotte til VIFer for hvilke partnerskabsaftalen er
udlebet eller afsluttet

¢) hejst 3 % skal afsettes til et pilotinitiativ for videregdende uddannelse pa tre r.

Med indferelsen af en gradvist faldende EIT-finansieringssats forventes VIFerne at mobilisere yderligere
1500 000 000 EUR fra andre offentlige og private kilder. Budgettet til igangsettelse af to nye VIFer (ét, der skal
igangszttes snarest muligt i 2022 eller 2023, og et andet, der skal igangszttes i 2026) udger ca. 300 000 000 EUR.
Safremt yderligere budgetmidler end EIT's budgetmidler stilles til radighed, kan EIT igangsaette yderligere VIFer.
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EIT skal fortsat vare en trimmet og dynamisk organisation. EIT’s administrationsudgifter, dvs. de nedvendige
udgifter til personale, administration, infrastruktur og drift, ma i gennemsnit ikke overstige 3 % af EIT’s budget. En
del af administrationsudgifterne dakkes af Ungarn i form af gratis kontorlokaler frem til udgangen af 2029. Med
henblik herpé skal der geres en stor indsats for at reducere VIFernes administrationsudgifter, som under alle
omstaendigheder skal holdes pa et rimeligt minimum.

5.2.  Indvirkning (overvigning og evaluering)

Mélingen af EIT’s virkninger forventes lobende at blive forbedret i lobet af den naste programmeringsperiode, idet
der tages hensyn til de erfaringer, der er gjort indtil nu, og behovet for at stremline dets praksis med Horisont
Europas praksis. EIT skal anvende en ramme for evaluering, rapportering og overvigning i overensstemmelse med
artikel 10, 11 og 20 i forordning (EU) 2021/819, der sikrer ssmmenhang med den overordnede tilgang for
Horisont Europa, samtidig med at der sikres fleksibilitet. Navnlig skal tilbagemeldinger mellem Kommissionen, EIT
og VIFerne forbedres for at opfylde mélene pé en konsekvent, ssmmenhangende og effektiv made.

5.2.1. Rapportering og overvagning

EIT skal forbedre sit nuvarende overvagningssystem og indfere en rapporterings- og overvagningsramme, herunder
negleprastationsindikatorer, som er i overensstemmelse med indikatorerne for effektveje i Horisont Europa.
Rapporteringen og overvagningen af VIFernes driftsmassige resultater, herunder deres administrationsudgifter og
deres resultater, vil vaere en af EIT's hovedopgaver og skal gennemferes i samarbejde med Horisont Europas falles
tjenester i Kommissionen. Rapporterings- og overvagningssystemet for VIFer skal indbygges i det overordnede
overvégningssystem for Horisont Europa, navnlig ved at implementere felles datamodeller, herunder indsamling af
data, som lagres i Horisont Europas database. Kommissionen skal deltage i den falles udformning af alle relevante
virknings- og overvagningsindikatorer og -redskaber, som udvikles eller anvendes af EIT for at sikre sammenhaeng
med det overordnede overvigningssystem for Horisont Europa, herunder indikatorerne for effektveje, kriterierne
for europiske partnerskaber og Horisont Europas strategiske planlegning. Lebende overvigningsprocedurer og
procedurer for forelobig gennemgang og omfattende vurdering, herunder fastsattelsen af et fornuftigt sat
kvantitative og kvalitative indikatorer og tilhgrende referencescenarie og mal, skal fastlaegges af bestyrelsen. EIT skal
tage implementeringen af Innovation Radar-metoden i Horisont Europa i betragtning og skal undersege, hvordan
VIFerne kan udnytte Innovation Radar til at forbedre dets overvagningsaktiviteter.

Resultaterne af en sddan overvdgning skal indgd i VIFernes flerdrige forretningsplanlagningsprocesser og afgere
tildelingen af EIT’s preastationsbaserede finansiering af VIFernes aktiviteter og forberedelsen af partnerskabsaftalerne
og tilskudsaftalerne med VIFerne som modtagere. Resultaterne af overvdgningen af VIFerne forventes desuden at
indgd i den strategiske koordineringsproces for de europziske partnerskaber.

EIT’s aktiviteter, herunder dem, der forvaltes af VIFerne, forventes at have

1) teknologiske, skonomiske og innovationsrelaterede virkninger ved at pavirke virksomhedsetablering og -vakst
samt skabelsen af nye innovative lesninger til at imedegd globale udfordringer og dermed skabe direkte og
indirekte beskeftigelse og mobilisere yderligere offentlige og private investeringer

2) videnskabelige og uddannelsesmaessige virkninger ved at styrke den menneskelige kapital inden for forskning og
innovation, forbedre innovations- og iveerksatterfeerdigheder pa bade det individuelle og organisatoriske plan og
fremme en dben skabelse og formidling af viden og innovation i samfundet

3) samfundsmaessige virkninger, herunder virkninger som folge af leveringen af systemiske lgsninger inden for og
uden for EIT-fellesskabet, ogsd gennem tvargdende VIF-aktiviteter, ved at fokusere pd Unionens politiske
prioriteter inden for klimazndringer (sdsom afbedning, tilpasning og modstandsdygtighed), energi, ravarer,
sundhed, veerditilvaekst i industrien, det digitale omrdde, mobilitet i byerne, fedevarer, kultur og kreativitet, eller
vand gennem innovative lgsninger, inddragelse af borgere og slutbrugere og ved at styrke udbredelsen af
innovative losninger pé disse omrader af samfundet.

EIT skal sikre udvikling af specifikke samfundsmassige indikatorer inden for VIFernes aktivitetsomrdder og skal
foretage regelmassig overvigning i overensstemmelse med Horisont Europas ramme for samfundsmassige
virkninger.
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De virkninger, der er omhandlet i nr. 3, méles bl.a. i henhold til de indikatorer for effektveje, der er angivet i bilag V
til forordning (EU) 2021/695.

EIT skal sammen med Kommissionen udvikle yderligere indikatorer, bla. indikatorer for samfundsmessige
virkninger inden for VIFernes aktivitetsomrader, i overensstemmelse med udviklingen af indikatorrammen for
Horisont Europa og skal afspejle den overordnede tilgang for de europwiske partnerskabers bidrag til de
videnskabelige, skonomiske og samfundsmaessige virkninger. Tilpasningen af virkningsindikatorerne til Horisont
Europa sigter mod at overvage fremskridtene hen imod EIT’s mal over tid, hvilket vil sikre et sammenligneligt
evidensgrundlag for de resultater og virkninger, som genereres af VIFerne, i forhold til Horisont Europa. Desuden
skal EIT sikre, at overvagningssystemet registrerer fremskridt i forhold til de aktiviteter, der er specifikke for VIF-
modellen sdsom videntrekantens integrering og ivarksatterferdigheder. Indikatorerne for EIT’s uddannelsesre-
laterede aktiviteter (herunder aktiviteter, der stotter de videregdende uddannelsesinstitutioners kapacitet) anvendes
til at overvége f.eks.

1) den menneskelige kapitals kompetenceerhvervelse og de videregdende uddannelsesinstitutioners engagement og
kapacitetsforbedringer (pé kort sigt)

2) karriere og de videregdende uddannelsesinstitutioners rolle og resultater i de lokale innovationsgkosystemer (pd
mellemlang sigt), og

3) arbejdsforhold og de videregdende uddannelsesinstitutioners rolle og preestation i de lokale innovationsgko-
systemer (pa lang sigt).

Den lobende overvagning af VIFerne skal foretages pa en effektiv made og bl.a. omfatte folgende:
1) fremskridt hen imod finansiel baeredygtighed, navnlig ved at udnytte nye investeringskilder
2) fremskridt hen imod paneuropaisk daekning og dbenhed samt gennemsigtighed i forbindelse med forvaltning

3) effektivitet med hensyn til virksomhedsacceleration (dvs. forehavender med hgj vaekst, der er blevet oprettet og
har modtaget stotte)

4) hver VIF’s administrations- og forvaltningsudgifter

5) driften af samlokaliseringscentre og RIO-knudepunkterne og -enhederne og deres integration i de lokale
innovationsekosystemer

6) gennemforelse af uddannelsesaktiviteter, herunder udvidet anvendelse af EIT-meerket.

Folgende tabel indeholder en ikkeudtemmende liste over negleresultatindikatorer og deres mal, som forventes at
blive overvaget af EIT i perioden 2021-2027. Disse indikatorer udger de vigtigste retningslinjer for input og
output, som anvendes til overvigning af opfyldelsen af EIT’s neglemal for 2021-2027, sdsom fremme af
innovation og entreprenerskab gennem bedre uddannelse, forggelse af EIT’s regionale og lokale virkninger og
dbenhed over for potentielle partnere og interessenter, sikring af balance mellem indtaegter og omkostninger,
etablering af nye samlokaliseringscentre og indferelse af nye innovative lgsninger pd de globale udfordringer til

marked.
) S Mal 2023 Mél 2027

EITs forvaltningsindikatorer (referencescenarie 2020) (referencescenarie 2020)
Antal enheder/organisationer, der deltager i EIT’s og VIFernes Stigning pa 20 % Stigning pa 50 %
aktiviteter
Antal innovationer (produkter og tjenester), der lanceres pa 1500 4000
markedet
Videregdende uddannelsesinstitutioner, der deltager i EIT’s og 285 680
VIFernes aktiviteter
Antal studerende, der er involveret i EIT’s og VIFernes 8500 25500
uddannelsesaktiviteter
Antal stettede opstartsvirksomheder 300 700
VIFernes finansiering 700 000 000 EUR 1500000 000 EUR
Antal enheder/organisationer, der deltager i EIT’s og VIFernes Stigning pd 50 % Stigning pd 100 %
aktiviteter, fra regioner uden for omrddet for VIFernes
samlokaliseringscentre
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Med henblik pd at ege dbenheden og gennemsigtigheden skal EIT sikre, at de projektdata, det indsamler via sit
interne overvdgningssystem, herunder resultaterne fra VIFerne, er fuldt ud tilgeengelige og integreres fuldt ud i det
overordnede datastyringssystem under Horisont Europa. EIT skal sikre, at detaljerede oplysninger, der folger af dets
overvégnings- og evalueringsproces, stilles til ridighed i rette tid og er tilgaengelige i Horisont Europas database. EIT
skal desuden sikre specifik rapportering om kvantitative og kvalitative virkninger, herunder om forpligtede og

faktisk ydede finansielle bidrag.

5.2.2. Evaluering, forelobig gennemgang og omfattende vurdering

De periodiske uathaengige evalueringer af EIT’s aktiviteter, herunder de aktiviteter, der forvaltes af VIFerne, skal
foretages af Kommissionen i overensstemmelse med forordning (EU) 2021/819 og (EU) 2021/695.

I overensstemmelse med artikel 20 i forordning (EU) 2021/819 skal den forelgbige gennemgang bla. vurdere
resultatet og virkningerne af pilotinitiativet for videregdende uddannelse, effektiviteten af VIFernes strategier for
finansiel baeredygtighed, virkningen af RIO-aktiviteterne og samarbejdet mellem EIT og gennemfgrelsesorganerne
under Horisont Europas sgjle III »Et innovativt Europa«. I denne henseende skal ElT-evalueringerne iser vurdere
effektiviteten, virkningsgraden, relevansen, sammenhangen og EU-merverdien af EIT’s aktiviteter, herunder
gennem VIFerne. De gennemfores af Kommissionen med bistand fra uathangige eksterne eksperter, og de indgdr i
de evalueringer af Horisont Europa, som Kommissionen foretager, ogsd med henblik pa en systemisk vurdering af
Horisont Europas sgjle III »Et innovativt Europa«, navnlig med hensyn til »one-stop-shoppenc« for innovation.

Hvert enkelt VIF skal vere genstand for en omfattende vurdering fra EIT’s side under tilsyn af bestyrelsen og med
stotte fra uathaengige eksterne eksperter inden udgangen af partnerskabsaftalens syvarsperiode og for en endelig
gennemgang inden dens udlgb. P4 grundlag af en omfattende vurdering skal bestyrelsen beslutte, om partnerskab-
saftalen skal forleenges ud over de ferste syv ar, mens den endelige gennemgang skal tjene som grundlag for at
forhandle et eventuelt samarbejdsmemorandum. Bestyrelsen skal i forbindelse med gennemforelsen af disse
evalueringer i overensstemmelse med artikel 11, stk. 5, i forordning (EU) 2021/819 tage hensyn til gennemforelses-
, overvagnings- og evalueringskriterierne for de europeiske partnerskaber, der er fastsat i forordning (EU)
2021/695, opndelsen af VIFets mal, dets koordinering med andre relevante forsknings- og innovationsinitiativer,
det opndede niveau af finansiel baeredygtighed, dets evne til at sikre dbenhed over for nye medlemmer, gennemsig-
tigheden af dets forvaltning og dets resultater med hensyn til at tiltrekke nye medlemmer inden for loftet for EU-
bidraget, der er omhandlet i artikel 21 i forordning (EU) 2021/819, EU-merverdien og relevansen for sa vidt angar
EIT’s mal.

Desuden skal EIT i overensstemmelse med artikel 11, stk. 2, i forordning (EU) 2021/819 under bestyrelsens tilsyn
foretage forelgbige gennemgange af VIFernes resultater og aktiviteter, der omfatter de forste tre dr af partnerskab-
saftalen (dvs. VIFernes opstartsfase), og i givet fald de tre ar efter forleengelsen (dvs. modenhedsfasen). Disse
gennemgange skal tage udgangspunkt i EIT’s lobende overvigning. De skal hjzlpe bestyrelsen med at fd et forste
indtryk af VIFernes preestation med hensyn til deres strategi og médl samt af overholdelsen af angivelserne fra
bestyrelsen.

[ overensstemmelse med artikel 11, stk. 6, i forordning (EU) 2021/819 skal bestyrelsen, i fald den lgbende
overvagning, en forelobig gennemgang eller den omfattende vurdering af et VIF viser utilfredsstillende fremskridt
pd de i nevnte forordnings artikel 10 omhandlede omrédder eller manglende EU-merverdi, treffe passende
korrigerende foranstaltninger. De korrigerende foranstaltninger kan bestd af reduktion, @ndring eller bortfald af
EIT’s finansielle bidrag eller afslutningen af en partnerskabsaftale samt bindende henstillinger vedrerende VIFernes
aktiviteter eller forslag til tilpasninger af dets gennemferelse og driftsmodeller.

Resultaterne af disse forelabige gennemgange og evalueringer offentliggeres, meddeles Europa-Parlamentet og Rddet
og rapporteres til den strategiske koordineringsproces for europziske partnerskaber.
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Tilleeg 1

Faktablad om VIF et for kulturelle og kreative sektorer og industrier

. Udfordringen

Et VIF for kulturelle og kreative sektorer og industrier (%) kan skabe en horisontal lgsning pd en raekke voksende
udfordringer, som er permanente, og som kan imedegds ved hjelp af uddannelses-, forsknings- og innovationsak-
tiviteter. Disse udfordringer kan inddeles i fire sgjler:

1) europeaisk kreativitet og kulturel og sproglig mangfoldighed

)

2) europwisk identitet og samhgrighed

3) europaisk beskaftigelse, skonomisk modstandsdygtighed og intelligent vakst og
)

4) Europa som en global akter.

Europeisk kreativitet og kulturel mangfoldighed afhanger af modstandsdygtige og robuste kulturelle og kreative
sektorer og industrier. Disse sektorer stdr imidlertid over for en rakke udfordringer som folge af den ogede
konkurrence fra globale aktorer og den digitale omstilling.

— Producenter, innovaterer, distributerer, radio- og TV-selskaber, biografer og alle typer af kulturelle organisationer
og virksomheder er nedt til at innovere for at tiltreekke et nyt publikum og udvide og for at udvikle nye processer
og tjenester, nyt indhold og nye praksisser, der giver samfundsmaessig veerdi.

— Manglen pé entreprenerskab og tvargdende ferdigheder i de kulturelle og kreative sektorer () vedrarer bade nye
undersektorer og de meget modne undersektorer, som undergdr en gennemgribende digital omstilling. Disse
feerdigheder er nedvendige for innovation og er afggrende i lyset af de andringer pd arbejdsmarkedet, som
sektoren star over for.

— Kulturarv er et ubestrideligt udtryk for kulturel identitet, et vigtigt offentligt gode og en kilde til innovation, der
giver et godt afkast pd investeringer og betydelige skonomiske indtagter, men dens potentiale er stadig i vid
udstrekning uudnyttet. Som katalysator for baeredygtig, kulturarvsstyret genskabelse og en afgerende impuls til
uddannelse og livslang leering, der fremmer samarbejde og social samherighed, vil den sandsynligvis drage stor
fordel af et VIF for de kulturelle og kreative sektorer og industrier.

Samfundsmassige udfordringer, der vedrarer europzisk identitet og samherighed, kan generelt beskrives ud fra en
mangel pd »broer, der forbinder forskellige dele af samfundet og forbinder forskellige territorier. De omfatter
spergsmaél vedrerende social udstedelse, behovet for at opbygge tattere interkulturelle forbindelser, beskytte sproglig
mangfoldighed, herunder minoritetssprog, og udvikle en folelse af fxlles tilhgrsforhold baseret pd vores kulturelle
mangfoldighed og felles arv, hvilket kan imedegds gennem en mere inklusiv og tilgeengelig samfundsdeltagelse,
innovationer inden for design, arkitektur og udnyttelsen af offentlige rum samt kulturbaseret samfundsmaessig
innovation. Navnlig:

— Der er et begranset samarbejde mellem forskere og mellem forskning og industrien og mellem organisationerne i
den offentlige sektor og den tredje sektor samt utilstraekkelig koordinering og unedvendig overlap af forsknings-
og udviklingsindsatsen, udveksling af metoder, resultater og bedste praksis.

— Integreringen af kreative klynger og innovationsknudepunkter er utilstraekkelig.

— En betydelig del af de regionale prioriteter for intelligent specialisering i Europa henviser til kultur ud fra andre
synsvinkler (sdsom kulturarv, kreative industrier og kunst).

(*) De kulturelle og kreative sektorer og industrier vedrerer alle sektorer og industrier, hvis aktiviteter er baseret pd kulturelle veardier,
kulturel mangfoldighed og individuelle og/eller kollektive kunstneriske og andre kreative udtryksformer, hvad enten disse aktiviteter
er markeds- eller ikkemarkedsorienterede, uanset hvilken type struktur der gennemforer dem, og uanset hvordan denne struktur
finansieres. Disse aktiviteter omfatter udvikling af feerdigheder og talenter med potentiale til at skabe innovation, velstand og job
gennem produktion af social og skonomisk vardi, herunder fra forvaltning af intellektuelle ejendomsrettigheder. Disse aktiviteter
vedrerer ogsd udvikling, fremstilling, skabelse, formidling og bevarelse af varer og tjenesteydelser, som giver kulturelle, kunstneriske
eller andre kreative udfoldelser konkret form, samt funktioner i tilknytning hertil sdésom undervisning og forvaltning. De kulturelle og
kreative sektorer omfatter bl.a. arkitektur, arkiver, kunst, biblioteker og museer, kunsthdndvark, den audiovisuelle sektor (herunder
film, TV, software, videospil, multimedier og indspillet musik), materie] og immateriel kulturarv, design, kreativitetsdrevne
luksusindustrier og mode, festivaler, musik, litteratur, udevende kunstarter (herunder teater og dans), beger og forlagsvirksomhed
(aviser og tidsskrifter), radio og visuelle kunstarter og reklame.

(*) De kulturelle og kreative studier pa europaiske universiteter er for det meste fokuseret pa den »kreative del«, og de feerdiguddannede er
ikke altid klar til at komme ind pd det moderne arbejdsmarked, fordi de mangler tvaersektorielle feerdigheder (inden for iveerksaetteri,
digitalisering og finansiel forvaltning). Med hensyn til de videregdende uddannelsesinstitutioner er Unionen bagud i forhold til
Amerikas Forenede Stater inden for kommunikations- og medieuddannelser (mens Unionens universiteter klarer sig bedre inden for
mere traditionelle fagomréader sdsom kunst og design eller udevende kunstarter).



28.5.2021 Den Europaiske Unions Tidende L 189/113

— I betragtning af den vigtige rolle, som kultur og kreativitet spiller for den ekonomiske og sociale udvikling i byer og
regioner, og deres evne til yderligere at bidrage til athjelpning af uligheder i Europa, har et VIF for de kulturelle og
kreative sektorer og industrier et stort potentiale.

Aktuelle udfordringer i forbindelse med europzisk beskeeftigelse, skonomisk modstandsdygtighed og intelligent vaekst
omfatter sociogkonomiske spergsmél som bekaempelse af arbejdsleshed (navnlig ungdomsarbejdslashed), forbedring
af feerdigheder og arbejdsmiljo og imedegaelse af global konkurrence.

— Markedskoncentrationen er hgj: I 2013 skabtes ca. 50 % af den samlede omsatning og merverdi i Det Forenede
Kongerige, Tyskland og Frankrig.

— Globaliseringen, digitaliseringen og den teknologiske innovation har stor indvirkning pa de europziske industrier.
Denne udvikling har &endret den méde, hvorpd kunstnere producerer og distribuerer deres vaerker og forholder sig
til publikum, og andrer siledes de traditionelle forretningsmodeller for de kulturelle og kreative industrier, og den
har grundleggende @ndret forbrugernes forventninger og adferd. Dertil kommer, at ikkeeuropziske indholdspro-
duktionsselskabers voksende magt har haft en enorm indvirkning pa den traditionelle vaerdikeede.

— Kreative, kulturelle og kunstneriske produktioner stér ofte over for udfordringen med, hvordan de kan tjene penge
pa deres produktion og produkter, hvilket skaber meget usikre arbejdsomrader. Der skal findes nye innovative
metoder til at stotte mikroorganisationer og -virksomheder samt smd og mellemstore organisationer og
virksomheder pé det kreative og kulturelle omrade.

Det er vigtigt for Europa som global akter at fremme udbredelsen af europaisk kulturelt indhold. Europa er ngdt til at
forblive konkurrencedygtigt i det globale digitale kapleb om at skabe nye teknologier (sdsom kunstig intelligens,
tingenes internet og blockchain), hvor de kulturelle og kreative sektorer og industrier er vigtige producenter af
indhold, produkter og tjenester. Pa globalt plan bidrager de kulturelle og kreative sektorer og industrier (sdsom design
og arkitektur) desuden aktivt til baeredygtig udvikling og fremmer gren innovation, mens kulturelt indhold (litteratur,
film og kunst) ud over den verdi, som indholdet har i sig selv, kan ege bevidstheden om miljemassige problemer og
informere offentligheden.

II. Relevans og virkning

Et EIT for de kulturelle og kreative sektorer og industrier vil — med dets holistiske og integrerede tilgang — bidrage til
at imedegd alle udfordringer, der er naevnt i afsnit I. Ved at dackke naesten alle sektorer i vores liv, samfund og ekonomi
vil dette VIF vare yderst relevant, ndr det galder skonomiske og samfundsmessige virkninger og skabelsen af
strategiske muligheder for ekonomisk, teknologisk og social innovation. Det vil sandsynligvis ogsd medvirke til at give
videregdende uddannelsesinstitutioner inden for kunst mulighed for at spille en mere aktiv rolle i forbindelse med
udviklingen af hybride kompetencer og en ivaerksattermentalitet, der opfylder industriens behov bedre.

Kulturbaserede og kreativitetsdrevne innovationer fremmer den europaiske konkurrenceevne enten direkte ved at
skabe nye virksomheder og job eller indirekte ved at skabe sektoroverskridende fordele for gkonomien som helhed,
forbedre livskvaliteten og ege Europas tiltrekningskraft. De kulturelle og kreative sektorer (sdsom kulturarv og kunst)
opfattes i stigende grad som nye kilder til intelligent, baeredygtig og inklusiv vakst og jobskabelse. Disse sektorer
beskeaftiger allerede over 12 millioner personer i Unionen, hvilket udger over 7,5 % af den samlede beskeaftigelse i
Unionen. Kulturarv er et centralt element i de kulturelle og kreative sektorer og bidrager vasentligt til at ege
tiltreekningskraften ved Europas regioner, byer og landdistrikter. Den er en drivkraft bag investeringer i den private
sektor, tiltreekning af talenter, skabelse af virksomheder og direkte og indirekte jobskabelse.

Kulturens og kreativitetens bidrag til innovation er i stigende grad drevet af ikketeknologiske faktorer sdsom kreativitet,
design og nye organisatoriske processer eller forretningsmodeller. Navnlig har sektorerne med forskellige veerdikaeder
(dvs. musik, kunst, design, mode, audiovisuelle produkter, videospil og arkitektur) en steerk innovationskapacitet i
gkonomisk henseende og er i stand til at fremme innovation i andre skonomiske sektorer.
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Kultur og deltagelse i kulturelle aktiviteter har direkte indvirkning pd borgernes trivsel og social inklusion. De kulturelle
og kreative industrier styrker de samfundsmaessige vaerdier identitet, demokrati og samfundsdeltagelse. Kultur har et
stort potentiale til at styrke en europaisk felelse af at here til, hvor mangfoldighed udger et aktiv. Dette har
grundleggende betydning, ndr det gazlder om at opnd modstandsdygtighed, social tilgengelighed, samhgrighed i
samfundet, antiradikalisering og ligestilling mellem kennene samt at tackle Europas politiske usikkerhed og behov for
enhed.

Et VIF for de kulturelle og kreative sektorer og industrier skal styrke netvaerksmuligheder, samarbejde, medskabelse og

overforsel af knowhow mellem uddannelse, forskning, erhvervsliv og organisationer inden for den offentlige sektor og

den tredje sektor inden for de kulturelle og kreative sektorer og i forhold til andre samfunds- og ekonomisektorer. Det

vil:

— satte gang i bottom up- og top down-initiativer pd EU-plan samt pd nationalt og regionalt plan. Det vil udvikle de
nedvendige rammebetingelser for oprettelse og opskalering af nye forehavender inden for innovative ekosystemer

— give forskere og studerende inden for mange fagomrader (bl.a. kunst, humaniora, samfundsvidenskab, anvendt
videnskab og erhvervsliv) og ivarksattere inden for de kulturelle og kreative industrier og andre sektorer den viden
og de ferdigheder, der er nedvendige for at levere innovative lgsninger og omsztte dem til nye kulturelle og
samfundsmassige muligheder og forretningsmuligheder, og

— give mulighed for yderligere samspil med andre skonomiske og industrielle sektorer og fungere som en katalysator
for innovation.

IIl. Synergier og komplementaritet med eksisterende initiativer

Et VIF for de kulturelle og kreative sektorer og industrier vil vaere et supplement til en reekke andre EU-initiativer samt
til sddanne pd medlemsstatsplan. De vigtigste synergier, som forventes pa EU-plan, er beskrevet i dette afsnit.

Et VIF for de kulturelle og kreative sektorer og industrier forventes at skabe stark synergi med relevante politiske
initiativer under Horisont Europa, navnlig under sgjle 1I »Globale udfordringer og europaisk industriel
konkurrenceevne« med klyngen »Kultur, kreativitet og inkluderende samfunds, og dets interventionsomrdder inden for
kulturarv og demokrati. Et VIF for de kulturelle og kreative sektorer og industrier kan ogsd levere vardifulde
horisontale input pé tvers af de forskellige aktiviteter, der skal gennemferes i klyngen »Det digitale omrade, industri og
rummets, navnlig med hensyn til de fremstillingsteknologier, hvor behovet for at udvikle nye produkter er starkt
afthaengigt af de kulturelle og kreative sektorer og industrier. Desuden kan det effektivt supplere andre dele af Horisont
Europa, indsatsen inden for det eksisterende EIT Digital og de tiltag, der er planlagt under andre EU-programmer
sdsom InvestEU-programmet, Erasmus+, programmet Et Kreativt Europa, programmet for et digitalt Europa eller
fondene under samhgrighedspolitikken.

Programmet Et kreativt Europa vil vere sardeles relevant for aktiviteterne i VIFet for de kulturelle og kreative sektorer
og industrier. Programmet Et Kreativt Europa vealger programomrader og specifikke indkaldelser, der afspejler nogle af
de allerede nzvnte udfordringer, som den kulturelle og kreative sektor stir over for (sdsom fardigheder og
beskeaftigelse og forretningsmodeller), og sigter mod at udvikle sterke synergier og komplementaritet. Inden for
rammerne af InvestEU-programmet og pd baggrund af den begransede adgang til finansiering inden for de kulturelle
og kreative sektorer forventes der synergi med den finansieringsmekanisme, som hjalper kulturelle og kreative
projekter med at opskalere ved at yde forsikring til finansielle formidlere.

Platformen for strategien for intelligent specialisering om industriel modernisering har identificeret en rakke
forsknings- og innovationsstrategier, der fokuserer pa kulturelle og kreative sektorer og industrier og undersgger nye
forbindelser mellem lokale aktiver, potentielle markeder og samfundsmeessige udfordringer gennem inddragelse af en
lang rakke iveerksatteraktorer. Styrkelsen af nye partnerskaber mellem forskningsorganisationer, virksomheder og
offentlige myndigheder er en serlig bekymring for strategien for intelligent specialisering, idet den kraver etablering af
nye samarbejdsplatforme.

IV. Konklusion

Et VIF for de kulturelle og kreative sektorer og industrier er bedst egnet til at imgdegd de store ekonomiske og
samfundsmaessige udfordringer, der er omhandlet i dette tilleeg. Kreativitet er en vigtig drivkraft for innovation, og et
VIF for de kulturelle og kreative sektorer og industrier har kapacitet til at frigere det potentiale, der ligger i kunstnerisk
kulturbaseret kreativitet, og bidrage til at styrke Europas konkurrenceevne, baredygtighed, velstand og intelligente
vaekst.
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Tilleg 2
Faktablad om VIF et for vand-, hav- og sefartssektorer og -gkosystemer

Dette tilleeg giver et overblik over omradet vand-, hav- og sefartssektorer og -ekosystemer pé tidspunktet for udarbejdelsen
af SID 2021-2027. Forud for igangsettelsen af et VIF for vand-, hav- og sefartssektorer og -gkosystemer foretager
Kommissionen en analyse for at afspejle udviklingen i de videnskabelige, teknologiske og sociogkonomiske tendenser og
sikre:

1) fuld tilpasning til Horisont Europa strategiske planlegning
2) fuld tilpasning til de kriterier for europziske partnerskaber, der er fastlagt i bilag III til forordning (EU) 2021695, og

3) sammenhang med eksisterende initiativer pd EU-plan, nationalt plan og regionalt plan, herunder europaiske
partnerskaber og missioner.

. Udfordringen

Have, oceaner og indre farvande spiller en central rolle for menneskers liv, sundhed og velferd, fodevareforsyningen,
kritiske gskosystemtjenester, vedvarende energi og andre ressourcer svel som for klimarelateret dynamik og bevarelse
af biodiversiteten. I lgbet af de sidste 100 &r har overforbrug og dérlig forvaltning af naturressourcerne lagt et stort
pres pa ferskvands- og havekosystemerne. Derfor er det en udfordring at skabe en cirkuler og baredygtig bld
gkonomi, der udvikler sig inden for de skologiske granser, og som er baseret pd en palidelig tilgeengelighed af en
acceptabel maengde og kvalitet af vand og pd sunde og velfungerende ferskvands- og havekosystemer. Denne
udfordring omfatter hovedsagelig: 1) vandknaphed, torke og oversvemmelser 2) forringelse af hav- og ferskvandseko-
systemer og 3) den cirkulare og baredygtige blé ekonomi.

1. Vandknaphed, tarke og oversvemmelser

Fortsatte klimazndringer og overindvinding af ferskvand gger alvoren og hyppigheden af vandknaphed og terke. Uden
innovative metoder og teknologier til indsamling, forudsigelse, forberedelse og formidling af oplysninger og lasninger
om vandomrdders sikkerhed, potentielle trusler og risikobegreensning vil Unionen blive udsat for alvorlige
gkonomiske og sociale skadevirkninger. Vandknaphed ledsager presset pd land som felge af behovet for at gge
biomasseproduktion, kulstofbinding og omfanget af naturomrader for at opfylde dekarboniserings- og biodiversi-
tetsmalene. Kommissionens konsekvensanalyse (*) viser, at en omlagning af proteinproduktion til akvakultur uden
fodring og til integreret multitrofisk akvakultur og akvaponi kan lette presset pa land og ferskvand.

2. Forringelse af hav- og ferskvandsgkosystemer

Kystekosystemer, havekosystemer og ferskvandsgkosystemer er udsat for pres fra direkte menneskelige aktiviteter og
fremskynder klimazndringerne. Skaderne omfatter tab af biodiversitet, udtemning af fiskebestande og skader pa
havbunden, der bl.a. skyldes brugen af skadelige anordninger sisom fiskeredskaber, blokering af floder, eutrofierings-
forurening og ophobningen af havaffald, herunder et stort omfang af fiskeredskaber og mikroplast, der smides ud i
havene. Darlig okologisk sundhed bringer ikke blot biodiversitetsmalene i fare, men skader ogsd de samfund og
virksomheder, der er athangige af rent vand og sunde gkosystemer. Det globale marked for varer og tjenesteydelser til
at méle og afbede denne forringelse vokser og er yderst konkurrencepraget. Innovation, der kan forbedre, genoprette
og genvinde kapital og innovation inden for hav-, kyst- og ferskvandsomrader med henblik pd at opnd baredygtige
fiskeredskaber og -metoder, er afgarende for EU-virksomheders konkurrenceevne og for at stette beskaftigelse og
vaekst i hele Unionen.

(*) Konsekvensanalyse, der ledsager Kommissionens meddelelse af 17. september 2020 om styrkelse af Europas klimaambitioner for
2030. Investering i en klimaneutral fremtid til gavn for borgerne.
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3. Den cirkulere og baredygtige bld gkonomi

Den cirkulere gkonomi sikrer ikke blot menneskers sundhed og ressourceeffektivitet, men er ogsa en drivkraft bag
baeredygtig vaekst. Den planlagte og hidtil usete vakst inden for offshorevindenergi og andre innovative havenergitek-
nologier, som ikke ma underminere miljebeskyttelsen, giver mulighed for bide at gge biodiversiteten (sdsom kunstige
rev og ostersbanker) og for nye aktiviteter, der udnytter pladsen og vedvarende elektricitet, sdsom akvakultur og
elektrolyse af brint. Akvakultur uden fodring kan genanvende de overskydende neringsstoffer, som ellers ville
forarsage eutrofiering. Nye maél for emissionsreduktion og vedvarende brendstoffer inden for setransport kraver
innovation inden for fremdrift og logistik. Genbrug af spildevand forebygger knaphed, der kan forverres af et klima i
forandring.

II. Relevans og virkning

Et VIF for vand-, hav- og sefartssektorer og -gkosystemer vil — med en holistisk og integreret tilgang — bidrage til at
imedega alle udfordringer, der er navnt i afsnit I. Dette omrdde har en forholdsvis steerk videnbase og et stort
markedspotentiale. Europaiske lande har i de seneste 15 dr udarbejdet flere forskningsdokumenter om vandvidenskab
og -teknologi end badde Amerikas Forenede Stater og resten af verden. Desuden er Unionen sammen med Kina og
Amerikas Forenede Stater en af de forende maritime skonomier. Ifelge de seneste tal fra 2018 beskaftigede de
etablerede sektorer inden for den bld skonomi over fem millioner mennesker i Unionen og genererede 750 mia. EUR i
omszatning og 218 mia. EUR i bruttoverditilvakst. Der er imidlertid en klar fragmentering af indsatsen og manglende
forbindelser mellem uddannelses-, forsknings- og innovationsaktiviteter. For eksempel har mindre end 20 % af
forsknings- og udviklingsorganisationerne inden for vandvidenskab et effektivt samarbejde med industrier eller
virksomheder.

Nye innovationssektorer (sdsom bioteknologi og offshoreenergiproduktion) dbner nye markedsmuligheder for nye
teknologier og nye virksomheder og hgjt kvalificerede job. Disse sektorer og den teknologiske omstilling i de mere
traditionelle havrelaterede sektorer vil kraeve tvaerfaglige tilgange og nye typer uddannelse pé tvers af faggranser.
Akademiske programmer har isar en tendens til at vaere temmelig brede, hvorimod sektorerne kraver serlig viden og
seerlige feerdigheder. Desuden daekker laeseplaner pd omrdder som ingeniervirksomhed, byplanlaegning og arkitektur
ikke i tilstreekkelig grad spergsmal vedrerende ekologi, havteknik og forvaltning af vand.

Oprettelsen af et VIF for vand-, hav- og sefartssektorer og -gkosystemer har til hensigt at omfatte et reelt bidrag til at
styrke innovationsekosystemerne og tilskynde til samarbejde pd tvers af videntrekanten med henblik péd at
fremskynde anvendelsen af nye teknologier og tilgange og fremme udviklingen af mere baredygtige produkter og
metoder, navnlig for sd vidt angdr fiskeredskaber. Oprettelsen af et felleseuropeisk tvaerfagligt feellesskab med
videntrekantpartnere vil bidrage til at fremme visionen for den bld skonomi og styrke den europaiske hav- og
sofartsforsknings og -teknologis konkurrenceevne pd verdensplan. Et sddant fellesskab vil bidrage til at bringe
innovative projekter inden for den bld videnskab og teknologi, som kan lgse presserende praktiske udfordringer i
forbindelse med baredygtighed, i omsatning og bidrage til en »gkosystembaseret bld gkonomi« pd ikke blot
europisk, men ogsa globalt plan. Et VIF for vand-, hav- og sefartssektorer og -skosystemer vil fore til en bedre
forvaltning af menneskers samspil med vandekosystemer og havekosystemer, der bidrager direkte til en baredygtig
bléd gkonomi, som udvikler sig inden for de gkologiske granser, navnlig ved at sikre en baredygtig forvaltning af
havekosystemerne.

ML Synergi og komplementaritet med eksisterende initiativer

VIFet for vand-, hav- og sefartssektorer og -skosystemer skal skabe de staerkest mulige synergier med relevante
EU-politiske initiativer og inden for Horisont Europa og indgd i et samspil pd internationalt plan med relevante
FN-initiativer og verdensmaélene, navnlig verdensmél 6 »Rent vand og sanitet, verdensmal 11 »Baredygtige byer og
lokalsamfunde, verdensmal 13 »Klimaindsats« og verdensmal 14 »Livet i havetc.
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VIFet for vand-, hav- og sefartssektorer og -gkosystemer skal tilpasses de prioriteter, der er fastsat i Europa-
Parlamentets og Réadets direktiv (EU) 2020/2184 (*), Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2008/56/EF (**), Europa-
Parlamentets og Rédets direktiv 2014/89/EU (*!), Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 1380/2013 ()
og Kommissionens meddelelse af 10. oktober 2007 om en integreret EU-havpolitik og internationale forpligtelser.
VIFet for vand-, hav- og sefartssektorer og -gkosystemer skal bidrage til de prioriteter, der er fastsat i den europaiske
grenne pagt, navnlig »fra jord til bord-strategien«, »handlingsplanen for nulforurening for vand, luft og jords,
»initiativerne til foragelse og bedre forvaltning af de indre vandvejes kapacitet« og EU’s biodiversitetsstrategi for 2030.

Nogle regionale strategier for intelligent specialisering har indkredset en raekke forsknings- og innovationsstrategier, der
fokuserer pa havindustrier og akvatiske industrier og afseger nye forbindelser mellem lokale aktiver, potentielle
markeder og samfundsmaessige udfordringer gennem inddragelse af en lang raekke ivaerkseetteraktorer.

Der skal sikres steerk komplementaritet med Horisont Europas komponenter, og overlap skal undgds, navnlig med
hensyn til:

1) den eventuelle mission vedrerende »sunde have, farvande, kystfarvande og indre vandveje«

2) relevante europeaiske partnerskaber, navnlig partnerskaberne om »en klimaneutral, baeredygtig og produktiv bld
gkonomi, »redning af biodiversitet for at beskytte liv pa jordens, »Water4All¢, »omstilling til ren energi, »fremme
af byomstilling«, »fedevaresystemer« og »forskning og innovation i Middelhavsomradet« (Horisont 2020)

3) alle klynger i sgjle II »Globale udfordringer og europaisk industriel konkurrenceevne«
4) forskningsinfrastruktur, og
5) EIT.

Der skal ogsé sikres sterk komplementaritet med Den Europeaiske Investeringsbank (EIB) og Bluelnvest vedrerende
udbredelsen af lovende innovationer, og overlap skal undgés.

IV. Konklusion

VIFet for vand-, hav- og sefartssektorer og -gkosystemer er bedst egnet til at imedegd de store gkonomiske,
miljemessige og samfundsmassige udfordringer, der er omhandlet i dette tillaeg. Der er isar behov for dette VIF for at
styrke innovationsgkosystemerne i hele Europa, der hindterer de vandrelaterede udfordringer, uddanner den naeste
generation af innovatorer og ivaerksattere, og finder og stetter innovative lgsninger pé disse udfordringer.

VIFet for vand-, hav- og sefartssektorer og -okosystemer skal:

1) mindske fragmenteringen af innovationslandskabet inden for vand-, hav- og sefartssektorerne ved at fremme
oprettelsen af innovationsgkosystemer, der vil forbinde aktgrer og netverk pa tvears af sektorer og fagomrader pa
EU-plan samt pd nationalt, regionalt og lokalt plan

2) fremme en integreret og tveerfaglig tilgang gennem samarbejde mellem videregdende uddannelsesinstitutioner,
forskningsorganisationer, innovative virksomheder, offentlige organisationer og organisationer i den tredje sektor
inden for sektorer i den bld ekonomi med henblik péd at opfylde Unionens mél om en gren og digital omstilling

3) forbinde aktgrer og netverk pé tvaers af sektorer og fagomrader pa EU-plan samt pa nationalt, regionalt og lokalt
plan, navnlig ved at indkredse den relevante strategi for intelligent specialisering og fremme regionale strategier, der
omfatter sektorer i den bld ekonomi

4) oplare og udvikle den nzste generation af innovatorer inden for sektorer i den bld ekonomi ved at give dem de
iverksettermaessige og tekniske feerdigheder, der er nedvendige for at opnéd baredygtig og konkurrencedygtig
udvikling

(*) Europa-Parlamentets og Rédets direktiv (EU) 2020/2184 af 16. december 2020 om kvaliteten af drikkevand (EUT L 435 af
23.12.2020, s. 1).

(**) Europa-Parlamentets og Rddets direktiv 2008/56EF af 17. juni 2008 om fastleggelse af en ramme for Fallesskabets havmiljepolitiske
foranstaltninger (havstrategirammedirektivet) (EUT L 164 af 25.6.2008, s. 19).

(") Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/89/EU af 23. juli 2014 om rammerne for maritim fysisk planlegning (EUT L 257 af
28.8.2014,s.135).

(*) Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 1380/2013 af 11. december 2013 om den felles fiskeripolitik, andring af Radets
forordning (EF) nr. 1954/2003 og (EF) nr. 1224/2009 og ophavelse af Ridets forordning (EF) nr. 2371/2002 og (EF) nr. 639/2004
samt Radets afgorelse 2004/585/EF (EUT L 354 af 28.12.2013, s. 22).
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5) bidrage til udviklingen af hensigtsmaessige rammebetingelser for at omsatte idéer til ny teknologisk udvikling og
social innovation og til deres udbredelse pd markedet med henblik pd at forbedre livskvaliteten og veere til gavn for
Unionens borgere

6) skabe synergi med andre europziske partnerskaber, missioner, EIT, EIB og Bluelnvest for at opskalere innovationen,
gore det muligt for andre sektorer at opnd fremgang pd baredygtig vis og ege markedsudbredelsen og
samfundsaccepten af innovative lgsninger, og

7) styrke Unionens position som global akter inden for havforskning, forvaltning af indre vandveje og beskyttelse og
genoprettelse af gkosystemer.
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