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Klejnoty i biznes

Wojciech Kruk przypomina nieco angielskiego krola Jana bez Ziemi. Sredniowieczny
monarcha przydomek zawdziecza temu, ze od ojca nie dostat — jako jedyny sposrod czterech
braci — zadnych znaczacych majatkow ziemskich. Poznanski jubiler odwrotnie — prawie
czterdziesci lat temu przejat rodzinng firme¢ W. Kruk, skutecznie ja rozwinagl, wypromowat,
wprowadzil na gietde, po czym w sensacyjnych okoliczno$ciach stracit.

Pustke po utracie dziedzictwa maja wypetni¢ nowe biznesowe wtosci — spotka Ania Kruk. W
ciggu kilku przed$wiatecznych tygodni salony jubilerskie maja jedna trzecig catego rocznego
utargu. I wlasnie w tym okresie mijajagcego roku Ania Kruk otwierala salony w galeriach
handlowych, kuszac Polki awangardowymi pier§cionkami, naszyjnikami i bransoletami.

Umowilismy si¢ w centrum handlowym, gdzie wlasnie zaczat dziata¢ salon Ania Kruk. Gdy
przechodzimy obok potozonego po sasiedzku sklepu W. Kruk ze ztotem, z brylantami i
ekskluzywnymi zegarkami, Wojciech Kruk nie jest w stanie opanowaé¢ emocji. Zacisnigte
pigsci zdaja si¢ mowic: ja tu jeszcze wrocg. ..

Coz, jeszcze parg lat temu firma W. Kruk oznaczata tyle, co krolestwo Wojciecha Kruka. A
potem krol zostal wygnany.

Zaczeto sie od rodowego dziedzictwa. Henryk Kruk, ojciec Wojciecha, prowadzit na
obrzezach Poznania dwa warsztaty jubilerskie, spadek po firmie zalozonej jeszcze w 1840 r.
Wojciech przejat je w 1974 roku. Wyrobit sobie papiery jubilera artysty. Zgodnie z
socjalistycznym prawem zwykly jubiler mégt zachowaé dla siebie 25 proc. dewiz za
sprzedany na eksport towar. Artysta az 50 proc.

Pod koniec lat 80. firma sprzedawata towary za milion dolarow (dzisiaj 10 mln z}) i
zatrudniata 25 osob. W er¢ gospodarki wolnorynkowej Wojciech Kruk wkroczyt jako jeden z
najbogatszych Polakow. Chcial rozwija¢ przedsigbiorstwo, potrzebowal kapitatu, postanowit
odda¢ amerykanskiemu funduszowi inwestycyjnemu pakiet kontrolny w firmie. A
Amerykanie sypneli milionami na budowg sieci salondw z bizuterig. W ramach umowy
otrzymat stanowisko prezesa, a wszyscy jego ludzie zostali w firmie.

Kruk utozsamiat firm¢ z marka, a marke ze swoim nazwiskiem. Dlatego mimo utraty pakietu
kontrolnego byto dla niego jasne, ze nadal jest kluczowg postacia — mOwi znajomy
poznanskiego przedsigbiorcy. — Wojtek wysoko ocenia swoje kompetencje 1 intuicj¢. Ceni
poglady wspotpracownikoéw, a najbardziej wtedy, gdy podzielajg jego zdanie — dodaje z
usmiechem jeden z wieloletnich wspotpracownikow.

Na poczatku ubieglej dekady firma — juz jako ogolnopolska sie¢ salonOw jubilerskich —
wyladowata na gieldzie. Przespata wprawdzie zmian¢ rynkowego trendu, bo uporczywie
otwierala nowe salony przy ulicach wigkszych miast, podczas gdy lokalny rywal spod
Poznania, firma Apart, rozpoczal inwazj¢ na centra handlowe, ale i tak zostala gwiazda
gietdy. Sam Wojciech Kruk wiodt spokojnie zycie szefa rady nadzorczej. Ze swymi 28 proc.
akcji byt najwigkszym udziatowcem (Amerykanie si¢ wycofali) z dominujagcym wpltywem na
strategie.

Sielanka skonczyta si¢ w dtugi weekend majowy 2008 r., kiedy Rafal Bauer, prezes gietdowe;j
spotki VistulaWoélczanka, oglosit, ze zamierza przeja¢ spotke W. Kruk. Wszystkim, ktorzy
zdecyduja si¢ odsprzedac akcje, zaoferowat ceng o 10 proc. wyzsza niz kurs gietdowy.

Zaczela sie wojna nerwow, w ktorej gldownym pytaniem bylo, ilu akcjonariuszy Kruka
odpowie na wezwanie. Rafat Bauer: — Nawet nie zaktadatem, ze Kruk sprzeda swoje akcje.
Mialem dla niego §wietng oferte, dozywotnie i dziedziczne szefostwo rady nadzorczej, milion
ztotych wynagrodzenia.
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Kruk rozpaczliwie bronit swojego krolestwa, pomocy szukal nawet we Wloszech, ale w
koncu pekl. Ostatniego dnia wezwania sprzedat Vistuli prawie wszystkie swoje akcje za
niemal 100 mln zi. Nie wiedzial, ze Bauer byt bliski kleski, bo tylko nieliczni akcjonariusze
spotki sprzedali mu swoje udziaty. Kruk przegrat. Zostat wprawdzie z gora pienigdzy, ale bez
dziedzicznego krolestwa.

Dzi$ niechetnie wraca do tamtej chwili. — Po sprzedaniu akcji W. Kruka Vistuli powinienem
wyjecha¢ na trzy miesigce 1 po powrocie odkupi¢ je, bo cena byla juz znacznie nizsza. Albo
zatozy¢ nowa firm¢. Chyba zabrakto mi wyobrazni — wzdycha biznesmen. Ale wtedy
urazona ambicja podpowiedziala mu inne rozwigzanie. Za pienigdze otrzymane od Vistuli
zaczat skupowac jej akcje.

Kruk wybudowat niedawno w Puszczy Noteckiej okazaty dom. Na dobrg sprawe moglby
przej$¢ w stan spoczynku, bo wcigz zostala mu niemata cze$¢ pieniedzy, ktore wzigt od
Bauera za akcje W. Kruka plus pakiet akcji Vistuli wart ok. 11 mln zt. Moglby przej$é, ale nie
moze. Przeciez w 1974 r. przejat od ojca nie tylko firme, lecz takze rodowe wiano, biznesowe
tradycje. — Podjatem decyzje, ze oprzemy firme na Ani — méwi Wojciech Kruk. Spotke Ania
Kruk prowadza jego dzieci, ale to on wyktada kilkanascie milionow zlotych na jej
uruchomienie. Chciatby odkupi¢ W. Kruka od Vistuli, a jesli nie starczy mu na to pieniedzy,
sprobuje z nowa markg — na przyktad Wojciech Kruk 2015. Najpierw jednak daje kilka lat na
okrzepniecie spotce Ania Kruk. — Za cztery lata koncze 70 lat. Zapowiedziatem, ze na
urodziny oczekuje 70. salonu Ani Kruk — mowi.

Coéz, krolestwo musi mie¢ wielkie wtosci. A jesli sklepow bedzie mniej? — To nadal bede
mial 69 lat!

Source: Newsweek Polska, 04.01.2013
https://www.newsweek.pl/biznes/w-imie-ojca-historia-rodziny-krukow/sfdycvh
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1. Co oznacza stowo ,,przydomek” w akapicie 1.?
A. pozycje

B. status

C. przezwisko

D. tytut

2. Dlaczego mowi si¢ w akapicie 3., ze Wojciech Kruk ,,nie jest w stanie opanowac emocji”?
A. bo bardzo pragnie odzyska¢ marke

B. dlatego, ze sklep Bauera jest potozony tuz obok firmy jego cérki

C. gdyz firma W. Kruk sprzedaje ekskluzywne towary

D. poniewaz ztosci go obecno$¢ konkurencji

3. Do czego odnosi si¢ wyrazenie ,,A potem krol zostal wygnany” w akapicie 4.?
A. nowy wiasciciel nie pozwolit, by Kruk byl prezesem

B. firma Kruka zostata przejeta wbrew woli wiasciciela

C. salony Kruka wyparta z centrow handlowych firma Apart

D. Cérka Kruka pozbawita go wiodacej roli w przedsigbiorstwie

4. Co, wedtug akapitu 5., zyskal Wojciech Kruk w 1974 r. ?
A. pracownie bizuterii

B. sklepy Henryka Kruka

C. firmy zlotnicze

D. dobra rodzinne

5. Do czego, w akapicie 5., odnosi si¢ ,,50 procent”, ktoére mogt zachowac artysta zgodnie z
socjalistycznymi przepisami?

A. utargu ze sprzedazy
B. zysku w obcej walucie
C. prowizji od dochodéw

D. wptywow z kontraktow

6. Dlaczego Amerykanie ,,sypneli milionami”, jak pisze autor w akapicie 6.?
A. poniewaz uzyskali wtadz¢ nad firmg Kruka
B. gdyz zobowigzywata ich do tego umowa

C. bo pragneli zaimponowac polskim przedsigbiorcom



D. bowiem chcieli zatrzymac caly personel spotki

7. Co sadzi autor o strategii firmy W. Kruk w ubieglym dziesig¢cioleciu wedtug akapitu 8.7
A. stata si¢ zgubna dla firmy

B. nie miata wptywu na wizerunek firmy

C. okazata si¢ zbyt nowoczesna

D. byta niezgodna z 6wczesnymi tendencjami

8. Co ma na mysli autor, gdy pisze w akapicie 10.: ,,Zaczg¢ta si¢ wojna nerwow”?
A. brak reakcji udziatowcow Kruka na propozycje¢ Bauera

B. sprzedaz akcji przez gléwnego udziatowca przejmowanej firmy

C. oczekiwanie na pozbycie si¢ akcji przez udzialowcoéw

D. gwattowne obnizeniu ceny akcji po przejeciu spotki

9. Jak nalezy rozumie¢ wyrazenie ,,ale w koncu pekt” z akapitu 11. w kontekscie artykutu?
A. wybuchnat ztoscia

B. zrezygnowat z akcji firmy

C. ulegt presji udzialowcow

D. zostal wyeliminowany z gry

10. Do czego odnosi si¢ wyrazenie ,,urazona ambicja” w akapicie 12.?
A. pragnienia, by zosta¢ najbogatszym cztowiekiem w Polsce

B. marzenia o kierowaniu firmg jako szef rady nadzorczej

C. chgci prowadzenia firmy pod wlasnym nazwiskiem

D. dazenia do posiadania firmy niezaleznej od udzialowcow

11. Co ma na mysli Kruk, méwiac: ,,oprzemy firme¢ na Ani” w akapicie 13.?
A. przekaze corce pelni¢ wladzy

B. odda corce pakiet swoich udziatoéw

C. Ania zostanie prezesem przedsigbiorstwa

D. corka bedzie reprezentowac firme

12. Co ma na mysli Kruk, méwigc w akapicie 14.: ,,To nadal bede miat 69 lat”?
A. obawia si¢, ze po skonczeniu 70 lat bedzie za pdzno na rozwijanie firmy

B. spodziewa si¢, ze firmie corki nie uda si¢ szybko rozwingc¢ sieci sklepow



C. czuje si¢ wystarczajaco mtodo, by podja¢ nowe wyzwania

D. bedzie czekal az do skutku na mozliwo$¢ odbudowania firmy
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